RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

za 2020 rok

7 Szpitala Marynarki Wojennej z Przychodnia Samodzielny Publiczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej im. Kontradmirata Profesora Wiestawa
tasinskiego w Gdansku

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej

Gdansk, 29 czerwiec 2021 r.
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1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1

Przedmiot dziatalnosci.

7 Szpital Marynarki Wojennej z Przychodnia Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej im. Kontradmirata Profesora Wiestawa tasifiskiego siedzibg
w Gdansku, zwany dalej 7 Szpital Marynarki Wojennej zostat powotany do:

1

£

wykonywania dziatalnoéci leczniczej, polegajgcej na udzielaniu
swiadczen zdrowotnych i promocji zdrowia;

udzielaniu $éwiadczeri zdrowotnych finansowanych ze $rodkow
publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych
Swiadczern na podstawie odrebnych przepiséw nieodptatnie,
za czesciowg lub catkowitg odptatnoscia:

realizacji innych zadari zleconych przez podmiot tworzacy oraz inne
uprawnione organy;

udzielaniu odptatnych $wiadczen zdrowotnych na rzecz 0sob, ktdre nie
$3 uprawnione do Kkorzystania ze $wiadczen opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkéw publicznych oraz innych podmiotow;
realizacji zadar dydaktycznych i badawczych;

realizacji przewidzianych przepisami zadan na potrzeby obronne
panstwa.

Zadania 7 Szpitala Marynarki Wojennej obejm uja w szczegolnosci:

1.

udzielaniu $wiadczen zdrowotnych w szczegé6lnosci przez organizowanie
i prowadzenie dziatalnosci leczniczej w rodzaju:
1) stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne:

a. szpitalne,

b. innych niz szpitalne,
2) ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych;
organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci w zakresie ksztatcenia,
szkolenia i doskonalenia zawodowego kadr medycznych, we wszystkich
formach okreslonych odrebnymi przepisami:
profilaktyce i promocji zdrowia;
realizacja inwestycji, wyposazenie w sprzet i aparatur¢ medyczng oraz
zaopatrywanie w srodki i materiaty medyczne;
realizacja zadan zleconych przez Ministra Obrony Narodowej;
realizacja programow zdrowotnych za zlecenie Narodowego Funduszu
Zdrowia oraz programy polityki zdrowotnej, programy promocji zdrowia
ministra wtasciwego do spraw zdrowia.
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7 Szpital
w rodzaju:

Marynarki

Wojennej udziela $wiadczen opieki

zdrowotnej

1. podstawowe szpitalne zabezpieczenie swiadczen opieki zdrowotnej -
ryczatt;
2.opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien;

3.swiadczenia zdrowotne odrebnie kontraktowane;

4.leczenie szpitalne;
5.lecznictwo stomatologiczne;

6. profilaktyczne programy zdrowotne:
7.ambulatoryjna opieka specjalistyczna;
8.podstawowa opieka zdrowotna;
9.rehabilitacja lecznicza.

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng 7 SZMW SPZOZ reguluje regulamin organizacyjny
wprowadzony Zarzgdzeniem nr 59/20 Komendanta 7 SzMW z dnia 31.12.2020 .

Ocena struktury organizacyjnej

Obecna struktura organizacyjna 7 SzMW SPZOZ w petni odpowiada
profilowi jednostki oraz zabezpiecza dziatalno$é¢ i zadania wskazane
w Statucie Szpitala.

Ponadto 7 SZMW SPZOZ realizuje nizej wymienione zadania pomocnicze
medyczne i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami

zewnetrznymi.
Tabela nr 1 -realizacja

podstawowych ustug

0 outsourcing w 2021 r.

pomocniczych w

oparciu

Funkcja

pomocnicza*

Nazwa i adres podmiotu

laboratorium

Diagnostyka Sp. z o.o.
ul. Prof. Michata Zyczkowskiego 16, 31-864 Krakéw

Diagnostyka

NewMedical Sp. z o.0.

dializowanych

TK, MRI ul. Dywizji Wotynskiej 85, 80-041 Gdarnsk
wyzywienie Catermed S.A. .
ul. Traktorowa 126, 91-204 +6dz
ustugi Hollywood Textile Service Sp. z o.0.
pralnicze ul. Bojanowska 2a, 09-200 Sierpc
ochrona Ekotrade Sp. z o0.0.
obiektow ul. Melomanéw 4, 00-712 Warszawa
;'gzs’fc‘)‘:cr:'e MW Projects Sp. z 0.0., ul. Krakowska 39, 47-075 Opole
transport Salvomed Kolumna Transportu Sanitarnego Sp. z 0.0.
sanitarny ul. Krynicka 1, 80-393 Gdarnsk
transport

Dialmedtrans, ul. Zabielska 5, 03-958 Warszawa
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Ocena dziatalno$ci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Szpital nie jest zainteresowany rezygnacjg z outsourcingu gdyz osiggnietym efektem
wprowadzenia jest obnizenie kosztéw realizacji wydzielonej dziatalnosci oraz
zmniejszenie liczby zatrudnionych pracownikow.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci

Akredytacyjny CMJ X 14.11.2020 re‘g’;;i;ﬁfcji

ISO 9001 X 16.12.2023

ISO 14001 X 16.12.2023

ISO 18001 X

ISO 27001 X

Inne X

1.4  Polityka kadrowa - informacje ogédlne.

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Ocena stanu zatrudnienia

Stan zatrudnienia spetnia potrzeby 7 Szpitala Marynarki Wojennej. W zakresie
utrzymania czystosci zatrudnienie etatowe jest zmniejszane ze wzgledu na
naturalne ubycia (rozwigzanie stosunku pracy, przejscie na emeryture)
uzupetniane jest za pomocgy firmy zewngtrznej zapewniajgcej ustugi utrzymania
czystoéci pomieszczen w budynkach (outsourcing).

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2021 - 2023

W zalezno$ci od wysokosci finansowania w kolejnym okresie (od 01.07.2021r.)
systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej — PSZ,
planowane jest dostosowanie (zwigkszenie/zmniejszenie) zatrudnienia personelu
lub zmiana struktury zatrudnienia dostosowujgc zatrudnienie w grupach
zawodowych do norm okreslonych w przepisach i wymagan NFZ. Po zniesieniu
stanu epidemii lub zagrozenia epidemicznego planowane jest utworzenie nowych
oddziatdw szpitalnych co zwigkszy ilo§é t6zek szpitalnych i w zwigzku
z powyzszym ilos¢ wymaganego personelu wyzszego, $redniego i nizszego.
(lekarze, pielegniarki, salowe).
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2. Dziatalnos¢ medyczna.

2.1 Realizacja uméw zawartych z NFZ.

7 Szpital Marynarki Wojennej SPZOZ prowadzi dziatalno§¢ medyczng
w oparciu o umowy zawarte z Narodowym Funduszem Zdrowia, a takze innymi
podmiotami: Komenda Portu Wojennego w Gdyni, Stuzba Ochrony Paristwa
oddziat w Gdansku, Szpital Psychiatryczny w Gdarnsku, Szpitale Pomorskie,
Szpital Dziecigcy Polanki, Swissmed Centrum Zdrowia SA, Fundacja

Hospicyjna w Gdansku.

Dziatalno$¢ medyczna prowadzona jest na bazie 9 oddziatéw szpitalnych, 15 poradni

oraz Stacji Dializ, 1zby Przyje¢, 4 Zaktadow.

Ocena wysokosci uméw zawartych z NFZ

Majgc na uwadze zaplecze lokalowe, sprzgtowe oraz zasoby ludzkie, istnieje mozliwo$é
zwigkszenia ilosci $wiadczen o okoto 20% w stosunku do obecnego kontraktu.
W szczegdinosci w oddziatach uwzglednionych w systemie podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej. Zwiekszenie wartosci umow pozwolitoby na
wykonywanie wigkszej ilosci procedur wysokospecjalistycznych. Ze wzgledu na sytuacje
zwigzang z epidemia, umowy za rok 2020r. nie zostaty zrealizowane w catosci - dotyczy
wszystkich zakresow i rodzajow uméw. Ustawodawca umozliwit realizacje kontraktu
~odrobienie” i rozliczenie umdw z 2020r. do konica roku 2021.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Na realizacje kontraktu miafa wplyw sytuacja kryzysowa zwigzana z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19. Ze wzgledu na stan epidemii w Polsce,
szpital nie miat mozliwosci wykonania kontraktu, poniewaz zgodnie z Decyzjg Wojewody
Pomorskiego z dnia 15 marca 2020 r. podmiot leczniczy w okresie od dnia 16 marca 2020r.
do dnia 1 czerwca 2020 r. (w catoéci) - petnit role szpitala jednoimiennego (zakaznego)-
dedykowanego dla pacjentéw z podejrzeniem zakazenia i zakazonych koronawirusem
SARS-CoV-2. Ponadto w okresie od dnia 22 wrzes$nia 2020r. w zwigzku z tendencja
wzrostowg zachorowan na COVID-19, na polecenie Wojewody Pomorskiego, szpital
systematycznie zwigkszat liczbe t6zek dla pacjentéw ,covidowych”. Docelowo do korica
roku 2020 szpital wyodrebnit 150 tézek dla pacjentéw wymagajgcych hospitalizacji z
COVID-19. W zwigzku z powyzszym tozka, ktére byly dedykowane do realizacji kontraktu,
zostaly przeznaczone dla pacjentéw z podejrzeniem lub zakazeniem wirusem SARS-CoV-
2. W zwigzku z decyzjami Wojewody, podjeto decyzje o przeorganizowaniu oddziatow tak,
aby spetnialy wymagania szpitala zakaZnego oraz wytycznych Gtéwnego Inspektora
Sanitarnego: wyznaczenie stref, $luz, ciagow itd. Ponadto wystapity problemy kadrowe
I techniczne poniewaz szpital nigdy nie petnit roli szpitala zakaznego. Dodatkowo decyzja
Wojewody, szpital zostat zobligowany do zorganizowania poza szpitalem Izolatorium wraz
z zabezpieczeniem placéwki od strony technicznej, jak i kadrowej. Wszystkie te czynniki
miaty ogromny wptyw na realizacje umoéw z Narodowym Funduszem Zdrowia.

tgczna wartos¢ nadwykonan nierozliczonych na dzier 31.12.2020 wynosi 0,00 zt.
tgczna wartos¢ nadwykonan dochodzonych na drodze sadowej wynosi 0,00 zt.
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2.2 Lecznictwo stacjonarne.
Tabela nr 2 - podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2020 r.

; ; : Ocena
Analiza wykonania umow z NFZ wysokosci
Komdrka A % % uh:r;cévméyoz
! 1 Wartosé . . 2 wskaznik i
organizacyjna umowy po Wykonanie Wartos¢ wykona wykorzyst posiadanego
/ oddziat aneksach umowy $wiadczen nie | aniatézek | Potencjatu
(wzh niezaptaconych | umowy
i ugodach (wzh
(w zh)
Rozliczenie wartos¢
Oddziat Wewnetrzny | 2416 672,75 | 1476 685,40 umowy do 61% 94,35 umowy za
31.12.2021r. niska
833?{;2; Czhlrurgn Rozliczenie wartosc
0,
Oddziatlem Chirurgii 4989 344,72 | 3060609,12 St‘:rqgv;_)ég?r 61 % 60,75 urr:1ci}\sf\;r‘yaza
Onkologicznej T '

: ; " Rozliczenie wartosé
fzlat Chirurgil 814983384 502761571 umowydo | 62% | 3545 umowy za
Qrtopedyezne) 31.12.2021r. niska
Oddziat Rozliczenie wartosé

Q,
Otolaryngologiczny 2730304,00, 1257 901,00 3%1'?3%3% 46 % 18,02 umn?;wkaza
Rozliczenie wartoéé
Oddziat Okulistyczny | 3 839 545,45| 2 139 467,00 umowy do 56 % 2,42 umowy za
31.12.2021r. niska
Sggrzc',?; iczn Rozliczenie wartosc
9 y 4244 478,63 | 3128 341,12 umowy do 74 % 43,00 umowy za
z Oddziatem .
31.12.2021r. niska
Udarowym
Oddziat Rozliczenie wartosé
Anestezjologii 1529 332,20 771638,16 umowy do 50 % 49,95 umowy za
i Intensywnej Terapii 31.12.2021r. niska
Oddziat Rozliczenie warto$é
a 3 009 456,10 584 424,00 umowy do 19 % 38,89 umowy za
Pkyenlatryczny 31.12.2021r. niska
Rozliczenie warto$é
Oddziat Urologiczny | 2484 244,79 1310 107,00 umowy do 53 % 21,42 umowy za
31.12.2021r. niska
Podsumowanie 33 393 212,48 | 18 757 788,51 56 % X X

2.3

Lecznictwo ambulatoryjne.

Ocena funkcjonowania poradni

W chwili obecnej potencjat Przychodni Specjalistycznych jest w petni wykorzystany
do realizacji umow z NFZ w zakresie AOS oraz PSZ, a takze umow komercyjnych.

2.3

Lecznictwo dzienne.

Ocena funkcjonowania oddziatéw dziennych

W 7 8zMW SPZOZ nie funkcjonuje lecznictwo dzienne.
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2.

4  Blok operacyjny.

W 7 Szpitalu Marynarki Wojennej SPZOZ znajduje sie jeden blok operacyjny,
posiadajgcych 4 sale operacyjne, z ktérych korzysta:

e Oddziat Chirurgii Ogélnej i Chirurgii Onkologicznej,
e Oddziat Chirurgii Ortopedycznej,
e Oddziat Urologii,

Ocena funkcjonowania bloku operacyjnego

Blok operacyjny w godzinach pracy jest wykorzystany optymalnie. Ewentualne
zwigkszenie kontraktu pozwolitoby rozciggniecie pracy bloku na godziny
popotudniowe. Blok operacyjny jest w peini wyposazony w niezbedny sprzet

medyczny, co gwarantuje zachowanie ciggtos$ci zabiegow.

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej
w latach 2021 — 2023.

1) Rozwoj Zaktadu Radiologii Lekarskie;

Od 01.07.2021 r. w Szpitalu zacznie funkcjonowaé Pracownia tomografii
komputerowej.

2) Rozwiniecie dziatalno$ci Oddziatu Psychiatrii

- leczenie i rehabilitacja zotnierzy po misjach,

- rozwinigcie Oddziatu Dziennego Psychiatrii,

- rozwinigcie dziatalnosci Poradni Zdrowia Psychicznego;

3) Utworzenie

Oddziatu

Medycyny Hiperbarycznej we wspotpracy

z Akademig Marynarki Wojennej i 3 Flotyllg Okretow.

4) Nawigzanie wspotpracy naukowej z Akademig Marynarki Wojennej,
Uniwersytetem Gdanskim oraz Akademig Wychowania Fizycznego.

4. Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w 2021 r. i w latach

kolejnych.
Tabela nr 6 - planowane inwestycje w latach 2021 -2023
Wartos¢é Planowane Pla;':)r \gsany
Nazwa zadania kosztorysowa Zrédta am—— Uzasadnienie
(w tys. zi) finansowania (od-d O)J
Przebudowa 3 700,00 | Dotacja+ 2022-2023 | Budowa nowego Centralnego
poziomu -1 w srodki wiasne Archiwum spowodowana jest
budynku nr 6 dla koniecznoscia przechowywania
potrzeb centralnego wszelkiej dokumentaciji
archiwum szpitala (wymagajgcej archiwizowania)
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w jednym miejscu. W chwili
obecnej dokumentacja
medyczna oraz zdjecia
przechowywane sg w kilku
miejscach w szpitalu, niektore
nie spetniajg warunkoéw do
przechowywania tego typu
dokumentacji. Sg to np.
opuszczone gabinety w
Poliklinice , ktére czekajg na
remont badZ pomieszczenia
piwniczne

Przebudowa
budynku nr 17 dla
potrzeb gabinetow
przychodni
specjalistycznej

i administracji

3 500,00

Dotacja+
srodki wiasne

2022-2024

Dostosowanie gabinetow do
wymogow Ministra Zdrowia
zapobiegnie koniecznosci
zamknieciallikwidacji gabinetow,
ktore nie spetniajg rowniez
wymogow sanitarno-
epidemiologicznych wnioski
z ostatniej kontroli WOMP
(w przypadku braku remontu
istnieje realne zagrozenie
likwidacji czesci gabinetow,
a tym samym utrata czesci
wplywow z kontraktu z NFZ)

Termomodernizacja
budynkow
szpitalnych nr
16,17,6 oraz 12

z montazem pomp
ciepta i panelami
fotowoltaicznymi

5 000,00

Dotacje unijne
+ wkiad
wiasny

2022-2023

Termomodernizacja budynkow
obejmujgca wymiane dachu
okien (w wybranych
budynkach), wykonanie izolacji
pionowej i poziomej , iniekcje
wewnatrz budynku, ocieplenie
budynkéw. Montaz pomp ciepta
oraz paneli fotowoltaicznych

Tabela nr 7 - planowane istotne remonty w latach 2021 - 2023

Wartos¢ Planowane Pta(r):)r :r:ny
Nazwa zadania kosztorysowa zrédta ibailzaci Uzasadnienie
(w tys. z1) finansowania (od-do)J

5. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 r.

5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wplyw na sytuacje

ekonomiczno-finansowa samodzielnego

zdrowotnej

publicznego

zakfadu opieki

Rok 2020 byt rokiem, w ktérym mielismy do czynienia z wirusem SARS-CoV-2.
7 Szpital MW zgodnie z Decyzjg Wojewody Pomorskiego z dnia 15 marca 2020 r.
w okresie od dnia 16 marca 2020r. do dnia 1 czerwca 2020 r. (w catosci) - petnit

role szpitala jednoimiennego (zakaznego) - dedykowanego dla pacjentow
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z podejrzeniem zakazenia i zakazonych koronawirusem SARS-CoV-2. Ponadto
w okresie od dnia 22 wrzeé$nia 2020r. w zwigzku z tendencja wzrostowg
zachorowan na COVID-19, na polecenie Wojewody Pomorskiego, szpital
systematycznie zwigkszat liczbe tozek dla pacjentow ,covidowych”. Docelowo do
konica roku 2020 szpital wyodrebnit 150 tézek dla pacjentow wymagajgcych
hospitalizacji z COVID-19.

Ze wzglgdu na panujgcg pandemig COVID-19 Szpital byt zmuszony do
zawieszenia przyje¢ planowych, w zwiazku z czym Jednostka nie realizowata
umow z Narodowym Funduszem Zdrowia, w kazdym zakresie kontraktu z NFZ
odnotowano niewykonania. Finansowanie wykonywanych $wiadczen na rzecz
pacjentow z COVID-19 odbywato sie na podstawie Zarzgdzenia Prezesa
Narodowego Funduszu Zdrowia nr 32/2020 z péZn. zmianami.

Narodowy Fundusz Zdrowia zmienit zasady rozliczer i ptatnosci za udzielone
w okresie ,lockdownu” $wiadczenia, wyptacajgc co miesigc 1/12 czesci kontraktu
w zakresach odrebnie finansowanych (poza ryczattem) niezaleznie od liczby
i wartosci rzeczywiscie udzielonych $wiadczen. Ostateczny termin rozliczenia
kontraktu za 2020 r. to koniec roku 2021. Na dziefi 31.12.2020 r. Szpital miat do
odpracowania lub zwrotu kwote 6.453.900,71 zi. (kwota zostata odniesiona

w bilansie na pozycje przychody przysztych okreséw).

Wysoki poziom pozostatych przychodéw operacyjnych w 2020 roku a tym samym
znaczny wptyw na dodatni wyniki finansowy miafo otrzymane wsparcie w postaci
darowizn pienigznych i rzeczowych ktore Szpital jako jednoimienny otrzymat

zarowno od instytucji rzadowych jak réwniez podmiotéw biznesowych.

W roku 2020 Szpital mimo pandemii kontynuowat proces inwestycyjny w celu
dostosowania do przepiséw Rozporzgdzenia Zdrowia z dnia 26 marca 2019 r.
w sprawie szczegdtowych wymagan, jakim powinny odpowiadaé pomieszczenia
I urzgdzenia podmiotu wykonujgcego dziatalno$¢ leczniczg, jak réwniez z tytutu
wymiany zuzytego sprzetu medycznego na nowy. Szpital wydatkowat kwote
2.444.888,22 zt., z czego wkiad wiasny Szpitala to kwota 444.888,22 zt.
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5.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownos$ci.

WSKAZNIK FORMULA Wartoé¢ | Ocena
Wynik netto x 100%
wskaznik 5.88.9 5
zyskownosci | Przychody netto ze sprzedazy produktdw +przychody netto ze
netto (%) sprzedazy towarow i materiatdw + pozostate przychody
operacyjne + przychody finansowe
wskaznik Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
7yq_knwnnér-i
dziatalnosci | Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto | 6.66% 5
operacyjnej ze sprzedazy towarow i materiatow + pozostate przychody
(%) operacyjne
Wynik netto x 100%
WSKaznik ; - - S
2yskownosci $redni stan aktywow, 5,71% 5
akt()g}m)éw gdzie $redni stan aktywdw to suma aktywow razem na koniec
4 poprzedniego roku obrotowego i aktywow razem na koniec
biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikéw

Wskazniki zyskownos$ci uzyskaty maksymalng ilosé 15 punktow przyjmujgc tym
samym tendencje wzrostowg w stosunku do roku poprzedniego (2019). Swiadczy
to o wzroscie zyskownosci Szpitala.

1) Wskazniki ptynnosci

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
Aktywa obrotowe — naleznoéci krotkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesiecy —
wskaznik krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
hini:{rnj 139 -}
ptynnosci Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznoéci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesigcy —
D krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) -
o zapasy
szybkiej 1,15 13
RIEDHR3L Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe
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Interpretacja wynikow

Wskaznik biezgcej ptynnosci wzrost w poréwnaniu do roku poprzedniego (2019) i miesci
sig w przedziale 3 tabeli uzyskujgc oceng 8 pkt. co wskazuje na biezgcg ptynnosé.

Poziom wskaznika szybkiej plynnos$ci miesci sig¢ w przedziale tabeli (od 1,00 do 2,50)
uzyskujac 13 pkt. co wskazuje ze Szpitala posiada zdolno$é regulowania zobowigzan
krétkoterminowych.

3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Warto$¢ Ocena
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
4113 3
Wekaznik Przychody netto ze sprzitl?éy produktdw + przychody
nale?;icéjéi (w ze sprzedazy towarow i materiatow
dniach) gdzie Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to
suma tych naleznos$ci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec
biezacego roku obrotowego podzielona przez 2
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba
dni
w okresie (365) 41,48 7

wskaznik rotacji
zobowigzan (w
dniach)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody
netto
Ze sprzedazy towardw i materiatow,
gdzie sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to
suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznosci oznacza, ze szpital uzyskuje zaptate za wykonane
Swiadczenia $rednio w ciggu 41 dni.
Wskaznik rotacji zobowiazani oznacza, ze szpital reguluje zobowigzania wobec
kontrahentow w 41 dni w 2020 roku.

4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
——— (Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania
sadiubania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% 27,83% 10
ARWRW ] Aktywa razem
Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania
ekl krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
5 A8 0
WypREARIIEL] Fundusz wiasny
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Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywow 27,83% co oznacza, ze dziatalno$é szpitala finansowana
jest w 27% kapitatem obcym.
Wskaznik wyptacalnosci wynosi 5,68 co oznacza, ze miesci sie w przedziale 5 tabeli
uzyskujgc tym samym ocene 0 pkt. Warto$¢ wskaznika sygnalizuje, ze Szpital ma trudnosci
Z regulowaniem zobowigzan.

Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2020 r. osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 5 5
Wskazniki | \wekaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 5 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywow 5 5
Razem 15 15
Wskazniki biezacej ptynnosci 8 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej plynnosci 13 13
plynnosci
Razem 21 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3
Wskaznik | wskaznik rotaji zobowigzarn 7
efektywnosci
Razem 10 10
Wskaznik zadiuzenia aktywow 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 0 10
zadtuzenia
Razem 10 20
taczna wartos¢ punktow 56 70

6. Analiza SWOT - wstep do prognozy na lata 2021-2023.

Mocne strony

Kierunek dziatania

Ocena wplywu
na sytuacje

ustug

poszerzajgcych zakres oferowanych

ekonomiczno-
finansowa*

Wysoka jako$¢ oferowanych ustug Lo .
potwierdzona uzyskaniem certyfikatow updoz?;l:r?l?:r;:eév?az c;?:?euﬁ 2
Akredytacja MZ, ISO 9001, ISO 14001 Y
Nowoczesne, kompletne zaplecze dalezv rozib 3
diagnostyczno-lecznicze v )
Wprowadzanie nowych technologii
i nowych procedur medycznych dalszy wzrost kontraktu 3
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Systematycznie unowoczesniana
infrastruktura techniczna Szpitala —
przeprowadzona modernizacja
oddziatéw poprawita warunki pracy,

a takze zwiekszyta standardy
oferowanych ustug medycznych oraz
podwyzszyly warunki socjalno-hotelowe
pacjentow

Duzy potencjat kadry medycznej
posiadajgcej stopnie naukowe oraz
specjalizacje w poszczegolnych
zakresach ustug.

Wspotpraca z Wojskowag Komisjg
Lekarska w zakresie badan kandydatow dalsza wspoipraca 3
na zotnierzy i Zotnierzy zawodowych.
Duza aktywno$¢ dziatu marketingu oraz
pracownikow szpitala w akcjach dalszy rozwoj 2
charytatywnych i promocyjnych Szpitala
Potozenie Szpitala na skraju
Tréjmiejskiego Parku Krajobrazowego
sprawia, Ze pacjenci doceniajg
,kameralno$¢" pobytu w Szpitalu

*3 — duzy wplyw, 2 — $redni wplyw, 1-maly wplyw, 0-brak wplywu

dalszy rozwoj 3

dalszy rozwoj 3

dalszy rozwdj 2

Stabe strony Kierunek dziatania Ocena wplywa
na sytuacje

ekonomiczno-

finansowa*
. : I Dazenie do zwiekszenia
?;eisttaalguna sytuacja finansowa przychoddw i ograniczenia 3
P kosztow
Poziom utrzymania zasobdw w
gotowosci oraz koszty biezacego .
funkcjonowania niedostosowane do i dpiyezy 3
oziomu finansowania przez ptatnika
Wyeksploatowana infrastruktura oraz . . ;
budynki, wymagajace gruntownych P oz;zrs(;(gr:g;ehigﬁkow 3
remontéw i przebudowy ]
Znaczne utrudnienia w mozliwosci "
Swiadczenia ustug komercyjnych s 3
*3 — duzy wplyw, 2 — $redni wplyw, 1-maty wplyw, 0-brak wplywu
Szanse Kierunek dziatania Ocena wplywu

na sytuacje

ekonomiczno-
finansowa*

Pozytywny odbior spoteczny Szpitala,
co przejawia sie coraz wiekszej ilosci
leczonych pacjentow. Powstanie
nowych osiedli mieszkaniowych dalszy rozwdj 3
(osiedle Garnizon), a takze nowych
centréw o charakterze biurowo —
handlowych (Nowa Oliwa).
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Bliskie potozenie Uniwersytetu
Gdanskiego jako potencjalnego
partnera do wspofpracy w zakresie
medycyny pracy czy programow
profilaktycznych.

rozwoj wspotpracy

Wspdtpracy naukowo - badawczej
z Akademig Wychowania Fizycznego
i Sportu oraz nawigzanie kontaktow
z podmiotami klinicznymi w zakresie
badarn naukowych i prac rozwojowych.

rozwoj wspotpracy

Mozliwosé petniejszego wykorzystania
potencjatu Szpitala, w tym
pozyskiwania dodatkowych $Srodkéw
za Swiadczenia poza umowa z NFZ.

pozyskiwanie nowych
kontrahentow

Mozliwosé pozyskania Srodkow
finansowych na zakup i/lub wymiane
sprzetu medycznego z dotacji MON

pozyskiwanie srodkéw z
dotacji MON

*3 — duzy wplyw, 2 — Sredni wplyw, 1-maly wpiyw, 0-brak wplywu

Zagrozenia

Kierunek dziatania

Wplyw na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowag*

Zbyt niski udziat srodkow finansowych
na ochrone zdrowia w PKB

nie dotyczy

3

Funkcjonowanie Szpitala w aglomeracji
tréjmiejskiej w otoczeniu konkurencji
szpitali wielospecjalistycznych,
wielotozkowych

nie dotyczy

Braki kadrowe w odniesieniu do
wymogow NFZ.

nie dotyczy

Starzejace sie spoteczenstwo
zwlaszcza w bezposrednim otoczeniu
szpitala (dzielnica Oliwa).

nie dotyczy

Uwarunkowania prawne
uniemozliwiajace wsparcie ze strony
organéw wojewddzkich

i samorzadowych.

nie dotyczy

*3 — duzy wplyw, 2 — $redni wplyw, 1-maly wplyw, 0-brak wplywu

7. Przyjeta strategia dziatania.

7.1 Cele strategiczne:

Cele strategiczne zwane priorytetami ukierunkowuja dziatania Szpitala

na osiggniecie celu nadrzednego.

* zwigkszenie konkurencyjnosci na rynku ustug medycznych,

+ systematyczny rozwdj infrastruktury Szpitala,

* rozwo6j kadr medycznych Szpitala, ktéry bedzie dostosowany do wspotczesnych
wymogow w zakresie opieki zdrowotnej,

e rozwoj promogiji, polityki zdrowotnej oraz wspotpracy z innymi podmiotami.
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7.2 Cele operacyjne:

Priorytet 1 — zwigkszenie konkurencyjnosci na rynku ustug medycznych

Cel operacyjny 1 : restrukturyzacja podmiotu leczniczego i dostosowanie organizacji
pracy do kierunku rozwoju w oparciu o wymogi otoczenia rynkowego;

Cel operacyjny 2 : ukierunkowanie rozwoju szpitala na rozwéj oddziatéw majgcych
realng szanse na zdobycie mocnej pozycji na rynku ustug medycznych
w Tréjmiescie (oddziat ortopedii i chirurgii urazowej, urologii, okulistyki, otolaryngologii,
chirurgii ogélnej i onkologicznej);

Cel operacyjny 3 : ukierunkowanie rozwoju przychodni przyszpitalnej w celu
poprawienia konkurencyjno$ci na rynku ustug ambulatoryjnych. Poszerzenie oferty
realizowanej przez Stacje Dializ.

Cel operacyjny 4 : poprawa jako$ci udzielanych $wiadczer medycznych w oparciu
o realizacje zafozen polityki Jako$ci Szpitala poprzez doskonalenie zintegrowanego
systemu zarzgdzania jakoscig opartego na Programie Akredytacji Szpitali oraz
systemie zarzadzania jakoscig zgodnie z normg ISO 9001, ISO 14001.

Priorytet 2 — systematyczna poprawa infrastruktury 7 SzMw

Cel operacyjny 1. dostosowanie szpitala do wymogéw okre$lonych w aktach
normatywnych oraz wymagan pacjentow;

Cel operacyjny 2 : systematyczne podnoszenie komfortu pobytu dla pacjentéw oraz
podnoszenie warunkéw pracy dla personelu medycznego;

Cel operacyjny 3 : wymiana i unowoczesnianie sieci informatycznej oraz systemoéw
informatycznych.

Priorytet 3 — rozwoéj kadr medycznych

Cel operacyjny 1 : systematyczne podnoszenie poziomu wyksztaicenia kadr
medycznych;

Cel operacyjny 2 : optymalizacja wykorzystania potencjatu ludzkiego w szpitalu
dostosowanie  zatrudnienia kadr medycznych do  wymogéw NFZ, zgodne
z wymogami kodeksu pracy oraz optymalne ich wykorzystanie.

Priorytet 4 — rozwéj promocji, polityki zdrowotnej i wspétpracy z innymi
podmiotami

Cel operacyjny 1 : zwigkszenie promocji 7 Szpitala Marynarki Wojenne] w zakresie
oferowanych swiadczen medycznych z priorytetem dla oséb niepetnosprawnych;

Cel operacyjny 2 : poszerzenie wspotpracy pomiedzy podmiotami medycznymi
(dotyczy wspotpracy pomiedzy podmiotami ,wojskowymi” jak i wspofpracy pomiedzy
podmiotami z terenu wojewo6dztwa pomorskiego);
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Cel operacyjny 3 : zwigkszenie udziatu w rynku ustug medycznych.

Cel operacyjny 4 : poszerzenie wspéipracy naukowo — badawczej z Akademig
Wychowania Fizycznego i Sportu oraz nawigzanie kontaktéw z podmiotami Klinicznymi
w zakresie badan naukowych i prac rozwojowych.

8. Prognoza sytuacji ekonomiczno—-finansowej na lata 2021-2023.

8.1 Opis przyjetych zatozeri do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

7 Szpital Marynarki Wojennej prowadzi gospodarke finansowa na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalno$ci leczniczej. Prognoza na okres 2021-2023 rok
zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalno$ci leczniczej. Szpital pokrywa
z posiadanych $rodkow i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe zatozono osiggnigcie dodatniego wyniku finansowego.
Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace
zatozenia ogolne:
- za podstawe wyliczeri do zmiany planu przyjeto rok 2019 a nie 2020 r., gdyz
ubiegtoroczne rozliczenia Szpitala moglyby zafatszowa¢ wyniki o realnym
zapotrzebowaniu na $wiadczenia zdrowotne;
- w prognozach uwzgledniono uchwalone przez Sejm zmiany w zasadach
finansowania $wiadczerh ze $rodkdéw publicznych oraz opublikowane zatozenia
makroekonomiczne okreslone przez Rade Ministrow w Wieloletnim Planie
Finansowym Paristwa na lata 2021-2024.
- przyjeto zatozenie, ze inflacja w roku 2021 wyniesie $rednio 3,1%, a w latach
nastgpnych bedzie oscylowac w granicy 2,5%;
- wzrost przecigtnego wynagrodzenia;
- wzrost wydatkow na finansowanie wzrostu wynagrodzeri personelu
medycznego;
- w zakresie ustug zewnetrznych o istotnym wktadzie pracy ludzkiej zatozono wzrost
cen na poziomie zblizonym do tempa wzrostu przecietnego wynagrodzenia
w gospodarce narodowej;
- zatozono, ze otrzymana 1/12 zaliczki z NFZ zostanie rozliczona na poczet
przysztych $wiadczen jako przychody wykonane.
Ponadto przyjeto nastepujace zatozenia w zakresie:
1) Przychodéw ze sprzedazy:
- przyjeto zatozenie, ze przychody ze sprzedazy Szpitala uwzgledniaé beda wzrost
nominalnego PKB, ktory zgodnie z WPFP bedzie wynosit odpowiednio w 2021r. —
3,8%, w 2022r. — 4,3% i w 2023r. — 3,7%,
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2)

4)

5)

8)

- w roku 2021 przyjeto wzrost przychodéw ze sprzedazy o okoto 10%
(w poréwnaniu z rokiem 2020) uwzgledniajgc ustawowy wzrost wydatkéw na
finansowanie wzrostu wynagrodzen personelu medycznego,
- W przychodach ze sprzedazy roku 2021 uwzgledniono takze kwoty na
finansowanie  dodatkéw do  wynagrodzen  personelu  bezposrednio
zaangazowanego w walke z COVID-19.
Kosztow dziatalnosci podstawowe;j:
- wzrost kosztow wynagrodzen i pochodnych uwzgledniajg koniecznoéé realizacji
zapisow Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych,
- ustawowy wzrost ptacy minimalnej,
- na wydatki szpitala dodatkowy wplyw bedzie miato objecie pracownikéw
Pracowniczymi Planami Kapitatowymi — PPK,
- wzrost kosztow zakupu towaréw i ustug zwigzanych z wykonywaniem $wiadczen
medycznych w tempie zblizonym do tempa wzrostu nominalnego PKB,
pozostatych przychodow operacyjnych:
- ze wzgledu na malejgcg stopg bezrobocia oraz wzrost przecietnego
wynagrodzenia bedzie nastgpowat wzrost konsumpcji prywatnej. Zatozono,
ze w zwigzku z prognozowanym wzrostem konsumpcji zaktada sie
zwigkszenie korzystania ze $wiadczen komercyjnych. Koszty amortyzacji
zatozono na podobnym do obecnego poziomie.
pozostatych kosztéw operacyjnych:
- zmniejszenie kosztow w gtdwnej mierze kosztow sgdowych co wigze sie
z uruchomieniem w 2019 roku kredytu na sptate m.in. zobowigzan wymagalnych
a tym samym mniejszej liczby kwot do zaptaty z nakazéw sgdowych.
Przychodow finansowych:
- wzrost przychodow, Szpital prowadzi systematyczne dziatania, facznie ze
skierowaniem spraw do postepowania sadowego w celu odzyskania $rodkow
finansowych gtownie od pacjentéw nieubezpieczonych na rzecz ktérych wykonat
$wiadczenia medyczne lub diagnostyczne.
kosztow finansowych:
- zatozono na podobnym do obecnego poziomie.
stanu aktywow:
zwigkszenie stanu aktywow, giéwnie w wyniku zakupow rzeczowego majatku
trwatego z dotacji i otrzymanych darowizn,
stanu zobowigzan:
Szpital prowadzac polityke finansowa doprowadzit do zamiany zobowiazan
krétkoterminowych wymagalnych na zobowigzania diugoterminowe, co pozwolifo
na oszczednosci | zagwarantowanie dostaw niezbednych do jego funkcjonowania.
Szpital nie posiada zadtuzern z tyt. podatkéw. Prowadzi state negocjacje
z wierzycielami w celu odroczenia m.in. ptatnosci lub umorzenia odsetek.
Szpital Marynarki Wojennej SPZOZ nie planuje w latach 2021-2023 zaciggnaé
zobowigzania z tytutu kredytu lub pozyczki.
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9) stanu rezerw na zobowigzania:

- rezerwy na Swiadczenia pracownicze — prognoza w oparciu o arkusze do
wyliczenia rezerw na Swiadczenia pracownicze.

10) funduszu wiasnego:

- wartos¢ funduszu wlasnego ze wzgledu na generowanie od wielu lat straty
od 2018 roku przyjme warto$¢ ujemna. Jak wynika z prognozy w ciggu
najblizszych lat wygenerowanie zysku netto bedzie zmniejsza¢ warto$é

ujemng funduszu wtasnego.

8.2 Analiza wskazZnikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci
2021 r. 2022r. 2023 r.
Ws“az';";ttzg ?.’,}S""” — 0,95% 0,95% 0,56%
wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej 1,60% 1,73% 1,32%
(%)
WSKa;Qt’;‘“fgfv"g):’)”"sc‘ 0,89% 0,78% 0,48%

Interpretacja wynikéw

Wskazniki zyskownos$ci w latach 2021-2023 przyjmujg wartosci dodatnie
i mieszczg w przedziale od 0,0% do 2,0% uzyskujgc tym samym ocene 3 pkt. co
swiadczy o zyskownosci i efektywnosci szpitala w kolejnych latach.

2) Wskazniki ptynnosci.

—— 2 3 WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2020 r. 2021 r. 2022 r.
wskaznik biezgcej
plynnosci 1,15 0,99 0,97
wskaznik szybkiej
plynnosci 0,92 0,77 0,76

Interpretacja wynikow

W latach 2021-2023 wskaznik biezgcej ptynnosci przyjmie wartosci nizsze w poréwnaniu
do roku poprzedniego uzyskujac ocene 4 pkt. to i tak wskazuje na biezgca ptynnosé
finansowg. Poziom wskaznika szybkiej ptynnosci podobnie jak w przypadku wskaznika
biezgcego przyjmie warto$ci dodatnie powyzej 0,50 co oznacza, ze szpital posiada
zdolnosé do regulowania zobowigzar biezacych.
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3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2021 r. 2022r. 2023 r.
wskaznik rotacji naleznosci
(w dniach) 44,79 44,67 43,09
wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach) a0 50,24 49,06

Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznosci w latach 2021-2023 wskazuje, ze szpital uzyskuje
zaptate za wykonane $wiadczenia $rednio w ciggu 44 dni.

Wskaznik rotacji zobowigzan oznacza, ze szpital reguluje zobowigzania wobec
kontrahentéw w 42 dni w 2021 roku.

4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadluzenia WARTOSC WSKAZNIKA
2021 r. 2022 r. 2023 r.
wskaznik zadtuzenia o
aktywow (%) 27,94% 27,24% 26,94%
wskaznik wyptacalnosci 4,47 3,71 3,40

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywéw informuje, ze dziatalno$¢ szpitala finansowana jest w 27%
kapitatem obcym.

Wskaznik wyptacalnosci 7 SzMW w latach 2021-2023 przyjmuje oceny punktowe
wzrostowe do 4 w roku 2022, 2023 co $wiadczy o zdolnosci regulowania zobowigzan.

9. Podsumowanie

Wwyniku analizy wskaznikdéw sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2020 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 56 punktéw co stanowi
80% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania (70 punktow).

Od czerwca 2021 roku 7 Szpital Marynarki Wojennej nie funkcjonuje juz jako
szpital IV poziomu zabezpieczenia covidowego (szpital hybrydowy tgczacy ze sobg
zadania szpitala I, Il i lll poziomu zabezpieczenia, a takze koordynator opieki nad
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pacientami z COVID-19). Szpital skoncentruje swoje dziatania na uzyskaniu
dodatkowych przychodow w zakresie $wiadczen nielimitowanych: operacje
endoprotezy stawu biodrowego i kolanowego, operacje zaémy, badania tomografii
komputerowej, $wiadczenia ambulatoryjne w zakresie kardiologii, chirurgii, neurologii,
oraz okulistyki co pozwoli szpitalowi wréci¢ do normalnego funkcjonowania i nie bedzie
miato znacznego wptywu na pogorszenie sytuacji finansowej w roku 2021
i latach nastepnych.

Zastepca Komendanta
7. Szpitala Marynarki Wojennej
z Przychodnig SP Z0Z
kmdr por. lek. Maciej OLESZCZAK

/podpisano podpisem elektronicznym/

podpis i pieczatka kierownika zaktadu

Zatgczniki:
Zalgeznik nr 1 — prognoza rachunku zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) na lata

2021-2023

Zatgcznik nr 2 — dane bilansowe niezbedne do wyliczenia wskaznikéw na lata
2021-2023

Zatgcznik nr 3 — WskaZniki ekonomiczno — finansowe w latach 2021-2023.

Strona 20z 20
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