RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

7 Szpitala Marynarki Wojennej z Przychodnig Samodzielny Publiczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej im. Kontradmirata Profesora Wiestawa
tasinskiego w Gdansku

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
' o dziatalnosci leczniczej .

Gdansk, 29 maj 2020 r.
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1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1

Przedmiot dziatalnosci.

7 Szpital Marynarki Wojennej z Przychodnig Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej im. Kontradmirata Profesora Wiestawa tasinskiego
siedzibg w Gdansku, zwany dalej 7 Szpital Marynarki Wojennej zostat

powotany do:

:

2.

wykonywania dziatalno$ci leczniczej, polegajacej na udzielaniu
$§wiadczen zdrowotnych i promocji zdrowia;

udzielaniu swiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw
publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych
swiadczen na podstawie odrgbnych przepiséw nieodptatnie,
za cze$ciowa lub catkowitg odptatnoscia;

realizacji innych zadan zleconych przez podmiot tworzacy oraz inne
uprawnione organy;

udzielaniu odptatnych $wiadczen zdrowotnych na rzecz oséb, ktore nie
sg uprawnione do korzystania ze $wiadczen opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkdw publicznych oraz innych podmiotow:
realizacji zadan dydaktycznych i badawczych;

realizacji przewidzianych przepisami zadan na potrzeby obronne
panstwa.

Zadania 7 Szpitala Marynarki Wojennej obejmujg w szczegélnosci:

1:

udzielaniu swiadczen  zdrowotnych ~w  szczegélno$ci  przez
organizowanie i prowadzenie dziatalnosci leczniczej w rodzaju:
1) stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne:

a. szpitalne,

b. innych niz szpitalne,
2) ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych;
organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci w =zakresie ksztalcenia,
szkolenia i doskonalenia zawodowego kadr medycznych, we wszystkich
formach okre$lonych odrebnymi przepisami;
profilaktyce i promocji zdrowia;
realizacja inwestycji, wyposazenie w sprzet i aparature medyczng oraz
zaopatrywanie w $rodki i materiaty medyczne;
realizacja zadan zleconych przez Ministra Obrony Narodowej;
realizacja programow zdrowotnych za zlecenie Narodowego Funduszu
Zdrowia oraz programy polityki zdrowotnej, programy promocji zdrowia
ministra wtasciwego do spraw zdrowia.
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7 Szpitala Marynarki Wojennej udziela swiadczen opieki zdrowotnej
w rodzaju:

1.podstawowe szpitalne zabezpieczenie swiadczen opieki zdrowotnej —
ryczaft,

.opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien;

.Swiadczenia zdrowotne odrebnie kontraktowane,;

.leczenie szpitalne;
.lecznictwo stomatologiczne;

.profilaktyczne programy zdrowotne;
.ambulatoryjna opieka specjalistyczna;
.podstawowa opieka zdrowotna,;
.rehabilitacja lecznicza.

OO NOO O WN

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng 7 SZMW SPZOZ reguluje regulamin organizacyjny
wprowadzony Zarzadzenie nr 17/20 Komendanta 7 SzMW z dnia 31.03.2020 r.
Struktura organizacyjna 7 SZMW SPZOZ zostala przedstawiona w zatgczniku

nr 9 do raportu.

Ocena struktury organizacyjnej

Obecna struktura organizacyjna 7 SzMW SPZ0OZ w petni odpowiada profilowi
jednostki oraz zabezpiecza dziatalnos¢ i zadania wskazane w Statucie
Szpital. W zwigzku z podjetg wspotpraca z Wydziatem Rehabilitacji
i Kinezjologii Akademii Wychowania Fizycznego i Sportu z siedzibg
w  Gdansku profil funkcjonowania  Szpitala zostat rozszerzony
o dziatalno$¢ dydaktyczng i naukowsg, ktéry powigzano z udzielaniem
Swiadczen zdrowotnych. Stworzone mozliwosci pozwalajg poszerzyé
posiadany potencjat o wdrozenie projektow naukowych. Tworzac strukture
organizacyjng Szpital przygotowat sie na postepowania konkursowe NFZ
w  zakresie Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej przygotowujac
w Przychodni gabinety specjalistyczne realizujgce obecnie komercyjne
Swiadczenia zdrowotne.

Ponadto 7 SZMW SPZOZ realizuje nizej wymienione funkcje/zadania
pomocnicze medyczne i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy
z podmiotami zewnetrznymi.
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Tabela nr 1 -realizacja

podstawowych ustug pomocniczych

o outsourcing w 2019 r.

W  oparciu

Funkcja Nazwa i adres podmiotu
pomocnicza*
laboratorium Diagnostyka Sp. z o0.0.

ul. Prof. Michata Zyczkowskiego 16, 31-864 Krakow
wyzywienie Catermed S.A.

ul. Traktorowa 126, 91-204 to6dz
ustugi HTS Baltica Sp. z o0.0.
pralnicze ul. Rdestowa 65/67, 81-577 Gdynia
ochrona Ekotrade Sp. z o0.0.

ul. Melomanoéw 4, 00-712 Warszawa
transport Salvomed Kolumna Transportu Sanitarnego Sp. z 0.0.
sanitarny ul. Krynicka 1, 80-393 Gdansk
transport Falc Medycyna Sp. z 0.0.
asekuracyjny | ul. Jana Olbrachta 94, 01-102 Warszawa
transport Kolumna Transportu Sanitarnego Triomed Sp. z 0.0.
dializowanych | ul. Pétnocna 22a, 20-064 Lublin
obstuga Kancelaria Radcy Prawnego tukasz Olszanski
prawna ul. Wtadystawa IV 38/17, 81-361 Gdynia

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie,
pranie, ochrona, utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Szpital nie jest zainteresowany rezygnacja z outsourcingu gdyz osiggnietym
efektem wprowadzenia jest obnizenie kosztéw realizacji wydzielonej dziatalnosci
oraz zmniejszenie liczby zatrudnionych pracownikéw, np. laboratorium. Z uwagi na
utrzymujacy sie brak pracownikow wprowadzono czgsciowy outsourcing w zakresie

sprzgtania Szpitala.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci

Akredytacyjny CMJ X 14.11.2020

ISO 9001 X 16.12.2020

ISO 14001 X 16.12.2020

ISO 18001 X

ISO 27001 X

Inne X
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1.4 Polityka kadrowa — informacje ogélne.

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.
Stan oraz strukture zatrudnienia przedstawiono w zatgczniku nr 5 do raportu.

Ocena stanu zatrudnienia

Stan zatrudnienia spetnia potrzeby 7 SzMW. W zakresie utrzymania czystosci
zatrudnienie etatowe uzupetniane jest za pomocg firmy zewnetrznej zapewniajgcej ustugi
cyklicznego sprzatania pomieszczen w budynkach (outsourcing). W okresie (2019-2020)
zwiekszono o 5 0sdéb ilos¢ lekarzy stazystéw i planuje sie w kolejnych okresach utrzymac
zwiekszong ilo$¢ szkolacych sie lekarzy stazystow.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2020 - 2022

W zwigzku z planowanym procesem uzyskania statusu ,kliniczny” planuje sie
utworzy¢ komorke organizacyjng nadzorujacg prace naukowo-badawcze
(ok. 3 osoby).

W zaleznos$ci od ‘wysoko$ci finansowania w kolejnym okresie (od 01.07.2021r.)
systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia Swiadczen opieki zdrowotnej — PSZ,
planowane jest dostosowanie (zwigkszenie/zmniejszenie) zatrudnienia personelu
lub zmiana struktury zatrudnienia dostosowujgc =zatrudnienie w grupach
zawodowych do norm okres$lonych w przepisach i wymagan NFZ.

2. Dziatalnos¢ medyczna.

2.1 Realizacja uméw zawartych z NFZ.
Dziatalno$¢ medyczna prowadzona jest na bazie 9 oddziatéw szpitalnych, 15 poradni
oraz Stacji Dializ, 1zby Przyjec, 4 Zaktadow.

Wartos¢ umow z NFZ na poszczegolne rodzaje swiadczen w 2019 r. oraz 2020 r.
przedstawiono w zatgczniku nr 4 do raportu.

Ocena wysokosci umoéw zawartych z NFZ

Potencjat, jakim dysponuje szpital (zasoby ludzkie, sprzetowe, lokalowe) nie sg
w petni wykorzystane do warto$ci otrzymanych $rodkéw z Narodowego Funduszu Zdrowia.
Wartos¢ kontraktu w szczegodlnosci w rodzaju leczenie szpitalne (Ryczalt) w naszej ocenie
powinien by¢ wyzszy, co najmniej o 3 min ztotych. Ponadto szpital w swojej strukturze
posiada Oddziat Udarowy oraz QOddziat Intensywnej Terapii oba oddziaty rozliczane sg
w ramach umowy 11/000191/PSZ/M/17/19 — RYCZALT PSZ - SZPITAL OGOLNOPOLSKI,
co znacznie utrudnia w planowaniu i utrzymaniu dyscypliny realizowanego kontraktu, tak,
aby nie generowaé nadlimitow, za ktére Narodowy Fundusz Zdrowia nie zaptaci.
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Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Gtéwnym problemem w dalszym ciagu jest Oddziat Udarowy i Oddziat Intensywnej Terapii,
ktore wchodzg w sktad umowy - ryczattu. Wskazane oddziaty przyjmujg pacjentow w stanie
zagrozenia zycia bez mozliwosci odmowy przyjecia. Leczenie pacjentéw na tych oddziatach
jest bardzo kosztowne w szczegdlnoéci w oddziale OIT. W tej sytuacji trudno przewidzie¢,
jaka czgsc kontraktu zrealizujg wskazane oddziaty i czy nie doprowadzg do przekroczen
Kontraktu w ryczatcie. Ponadto wprowadzane zmiany przez Ministerstwo Zdrowia oraz
zarzadzenia Prezesa NFZ nakiadajg na swiadczeniodawce dostosowywanie systemu oraz
niejednokrotnie korygowanie $wiadczen wstecz zgodnie ze wprowadzonymi zmianami,

co w konsekwencji rowniez ma wptyw na finanse szpitala.

taczna warto$¢ nadwykonan nierozliczonych na dzien 31.12.2019 wynosi 0,00 zt.
taczna wartosc nadwykonan dochodzonych na droldze sgdowej wynosi 0,00 zt.

Wykaz dziatan, jakie beda podejmowane celem uzyskania zaptaty za nadwykonania

W 2019 roku przekroczenia limitébw z uméw zawartych z NFZ wynosity 478 tys. zt, z tego
NFZ zaptacit kwotg 205 tys. zi. Niezaptacona kwota 273 tys. zt wynikata z przekroczenia
kontraktu w zakresie nadwykonan z tytutu umoéw rozliczanych w ramach ryczattu. Obecnie
nie jest mozliwe, majgc na uwadze uwarunkowania prawne, kierowa¢ do sgdu roszczenia
O zaptatg nadwykonan z tytutu uméw rozliczanych w ramach ryczattu, tak jak bylo to
mozliwe w latach ubiegtych.

2.2 Lecznictwo stacjonarne.
Tabela nr 2 - podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2019 r.

. ; ; Ocena
Analiza wykonania umow z NFZ wysokosci
% umowy z
K°’?";‘:‘a!na Wartosc , . % wskaznik NFg do
org:;.‘;:)ncl'ii zi :IJ Umowy po Wykonanie ,V\{artosc' wyk'ona wykorzyst posnta apeigo
seskeash umowy ‘ Swiadczen nie ania lézek | Potencjatu
(w zt) niezaptaconych | umowy
i ugodach (w zt)
(w zt)
warto$é
Oddziat Wewnetrzny | 2948 307,56 | 2 948 307,56 0,00 100 % 78,45 umowy za
niska
Oddziat Chirurgii -
Vapine) = 5888 772,83 | 5888 772,83 0,00 100% | 59,69 mowy 3
Oddziatem Chirurgii ’ 88 772, , o 6 umn?;\lfg;za
Onkologicznej
; . . warto$é
Oadzia: Ghicurg]i 8364 467,20 | 8 364 467,20 0,00 100% | 4301 | umowyza
Ortopedycznej .
niska
Qadzrat | 2975 480,62 | 2 975 480,62 0,00 100% | 31,14 Wernse
Otolaryngologiczny umowy za
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niska
wartosé
Oddziat Okulistyczny | 4 741 388,51 | 4 741 388,51 0,00 100 % 10,15 umowy za
niska
Oddziat -
Neurologiczny Vaose
; 6 753816,08| 6753816,08 0,00 100 % 48,30 umowy za
z Oddziatem Wi
Udarowym N5k
Oddziat wartosé
Anestezjologii 2115561,86| 2115561,86 0,00 100 % 59,79 umowy za
i Intensywnej Terapii niska
Oddziat wartose
P : 3055412,10| 3055412,10 0,00 100 % 97,45 umowy za
sychiatryczny .
niska
wartosé
Oddziat Urologiczny | 3402 919,38 | 3402919,38 0,00 100 % 49,57 umowy za
niska
Podsumowanie 40 246 126,14 | 40 246 126,14 0,00 X X

Tabela nr 3 -wyniki finansowe osrodkow powstawania kosztéw w 2019 r. (w zi)

y in Wynik
e R I S P
9 yine) 9 9 nadwykonan
Oddzial Wewnetrzny 3059 411,63 | 3670 812,38 | -611 400,75 -611 400,75
Oddziat Chirurgii
Ogulriey 2 Cloazaalem 6 150 123,80 | 6 872 098,26 | -721 974,46 721 974,46
Chirurgii
Onkologicznej
Bez i Ehinmg 8 579 062,39 | 7930 953,20 | 648 109.19 648 109,19
Ortopedycznej
Oddelal , 3033 447,05 | 3117 397,24 | -83 950,19 -83 950,19
Otolaryngologiczny
Oddziat Okulistyczny 4842 730,87 | 435337819 | 489 352,68 489 352,68
Oddziat Neurologiczny
7z Oddziatem 6 792 983,60 | 7 027 261,17 | -234 277,48 -234 277,48
Udarowym
Qddziat Anestezjologii 2115 561,86 | 2 771 756,06 | -656194,20 -656194,20
i Intensywnej Terapii
Oddziat
: 3302 328,22 | 3568 339,78 | -266 011,56 266 011,56

Psychiatryczny
Oddziat Urologiczny 3583 557,30 | 4 049 870,28 | -466 312.89 -466 312,89
Stacja Dializ 4504 865,83 | 3910911,74 | 593 954,00 593 954,09
Izba Przyje¢ 1 568 888,37 | 1530 242,41 38 645,06 38 645,06
Zaldst. Didgrosy 342 439,74 | 377596,92 | -35157,18 35 157.18
Obrazowej
Zaktad Fizjoterapii 450 796,62 | 554 324,94 | -103 528,32 103 528,32
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Zaktad Patomorfologii 163 769,40 268 884,09 | -105 114,69 -105 114,69
Zaktad Endoskopii
i Zaburzen 254 110,42 48 279,55 205 830,87 205 830,87
Metabolicznych
Oenbelna | 47 943,20 49 496,31 -1 553,11 -1 553,11
Sterylizatornia
Tabela nr 4 - baza t6zkowa (w dniu 31 grudnia)

Liczba té6zek

F z : lokalizacja/
Komérka organizacyjna Plan Plan ]

e L 2018 r. | 2019 . l;lé‘;onra na na adres
) 2021 r. | 2022 r.

. ul. Polanki 117,
Oddziat Wewnetrzny 17 15 18 15 15 80-305 Gdarnsk
Oddziat Chirurgii Ogolne;j ul. Polanki 117,

i Chirurgii Onkologicznej = 12 18 18 19 | 80-305 Gdansk
Oddziat Chirurgii ) ul. Polanki 117,
Ortopedycznej 28 20 1 2 20 80-305 Gdansk
Oddziat ul. Polanki 117,
Otolaryngologiczny L 2y 1% = 2 80-305 Gdansk

. . ul. Polanki 117,
Oddziat Okulistyczny 18 17 14 17 17 80-305 Gdarisk
Oddziat Neurologiczny ul. Polanki 117,

z Oddziatem Udarowym = 28 28 #8 28 | 80-305 Gdansk
Oddziat Anestezjologii 4 4 10 3 i ul. Polanki 117,
i Intensywnej Terapii 80-305 Gdansk

; ; ul. Polanki 117,
Oddziat Psychiatryczny 40 40 40 40 40 80-305 Gdansk

. : ul. Polanki 117,
Oddziat Urologiczny 18 15 15 15 15 80-305 Gdarnsk

Ogéiem 182 178 180 178 178
2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.
Tabela nr 5 -informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego -~ dane za 2019 r.
Przychody Wynik
finansowy
: w tym Koszty Wynik Liczba
Nazwa poradni . warto&é ot fi (bez
Ogétem GHmowy ogotem inansowy nadwykonan) | porad
z NFZ
Poradnia
Medycyny Pracy 56 275,31 0,00 | 213 733,04 | -157 457,73 -157 457,73 | 7680
(komisje)
Podstawowa
Opieka 932 857,40 | 932 857,40 | 458 198,76 | 474 658,64 474 658,64 | 14750
Zdrowotna
Poradnia
Chirargiczna 713 031,78 | 458 623,42 | 502 044,59 | 210 987,19 210 987,19 | 6732
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Poradnia

Ortopedyczna 455 040,47 354 988,36 451 296,49 3 743,98 3743,98 6768
Poradnia

Urologiczna 293 717,45 269 209,63 305 295,92 -11 578,47 -11 578,47 3633
Poradnia

Neurologiczna 546 076,24 | 257 262,79 | 379 925,41 | 166 150,83 | 166 150,83 | 4922
Poradnia

Okulistyczna 281 719,32 0,00 156 967,77 124 751,55 124 751,55 2800
Pofadni . 373 700,43 0,00 | 200 354,40 | 173 346,03 | 173 346,03 | 2179
Otolaryngologiczna

Poradnia

Dermatologiczna 178 916,76 0,00 90 518,01 88 398,75 88 398,75 37
Poradnia

Ginekologiczna 249 410,23 | 189 258,62 | 237 002,80 | 12 407,43 12 407,43 | 2677
Poradnia

Kardiologiczna 377 481,01 0,00 201 002,80 176 478,21 176 478,21 157
Poradnia Zdrowia

Psychicznego 216 919,73 | 216 919,73 183 403,94 33 515,79 33 515,79 3123
Nocna i ;

Swigteczna 805 836,00 0,00 523 123,04 | 282 712,96 282 712,96 6866
Opieka Chorych

Poradnia

Stomatologiczna 248 649,03 0,00 149 530,31 99 118,72 99 118,72
Poradnia

Ortodontyczna 240 907,65 226 447,65 260 718,29 -19 810,64 -19 810,64 1933

Ocena funkcjonowania poradni

W chwili obecnej potencjat Przychodni Specjalistycznych jest w petni wykorzystany
do realizacji uméw z NFZ w zakresie AOS oraz PSZ, a takze uméw komercyjnych.

2.3 Lecznictwo dzienne.

Ocena funkcjonowania oddziatéw dziennych

W 7 SzMW SPZOZ nie funkcjonuje lecznictwo dzienne.

2.4 Blok operacyjny.

W 7 SzMW SPZOZ znajduje sig jeden blok operacyjny, posiadajacych 4 sale
operacyjne, z ktorych korzysta:

e Oddziat Chirurgii Ogdlnej i Chirurgii Onkologicznej,

e Oddziat Chirurgii Ortopedycznej,

e (Oddziat Urologii,
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Ocena funkcjonowania bloku operacyjnego

Blok operacyjny w godzinach pracy jest wykorzystany optymalnie. Ewentualne
zwigkszenie kontraktu pozwolitoby rozciggnigecie pracy bloku na godziny
popotudniowe. Blok operacyjny jest w petni wyposazony w niezbedny sprzet
medyczny, co gwarantuje zachowanie ciggto$ci zabiegéow. W tym roku zostat
wyremontowany system klimatyzacji co znacznie zwigkszyto komfort pracy
i bezpieczenstwo zabiegdw operacyjnych.

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalno$ci medycznej
w latach 2020 - 2022.

7 SzMW planuje rozszerzenie dziatalnos$ci medycznej w zakresie Oddziatu
Gastroenterologicznego, Stacjonarnej Rehabilitacji Neurologicznej,
Kardiologicznej i Ogodlnoustrojowej w szczegdlnosci dla pacjentéw po udarze
moézgu i innych schorzeniach kostno-stawowych.

Ponadto Zarzad podjat kroki celem zwigkszenia ilosci procedur zabiegowych
leczenia nowotworéw. Wszystkie powyzsze dziatania pozwolg wykorzystaé
potencjat Szpitala, powyzsze procedury sg bez limitowe i przynoszg zyski
finansowe dla Szpitala jak réwniez podniosg prestiz Szpitala na trudnym
tréjmiejskim rynku ustug medycznych.

4. Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w 2020 r. i w latach
kolejnych.

Tabela nr 6 - planowane inwestycje w latach 2020 -2022

Nazwa zadania

Wartos¢
kosztorysowa
(w tys. zi)

Planowane
zrodtia
finansowania

Planowany
okres
realizacji
{od-do)

Uzasadnienie

Przebudowa
poziomu -1 w
budynku nr 6 dla
potrzeb centralnego
archiwum szpitala

3 000,00

Dotacja +
Srodki wtasne

2020-2021

Budowa nowego Centralnego
Archiwum spowodowana jest
koniecznoscig przechowywania
wszelkiej dokumentac;ji

( wymagajgcej archiwizowania )
w jednym miejscu. W chwili
obecnej dokumentacija
medyczna oraz zdjecia
przechowywane sg w kilku
miejscach w szpitalu, niektére
nie spetniaja warunkéw do
przechowywania tego typu
dokumentacji. Sa to np.
opuszczone gabinety w
Poliklinice , ktore czekajg na
remont badz pomieszczenia
piwniczne.

Przebudowa
budynku nr 17 dla

3 500,00

Dotacja+
Srodki wtasne

2020-2022

Dostosowanie gabinetéw do
wymogow Ministra Zdrowia
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potrzeb gabinetow
przychodni
specjalistycznej i
administracji

zapobiegnie koniecznosci
zamkniecia/likwidacji gabinetéw,
ktore nie spetniajg rowniez
wymogow sanit.-epid.- wnioski

z ostatniej kontroli WOMP

( w przypadku braku remontu
istnieje realne zagrozenie
likwidacji cze$ci gabinetow,

a tym samym utrata czesci
wptywow z kontraktu z NFZ ),

Wymiana dachu i
opierzen
blacharskich z
wymiang poszycia
dachowego w bud.
Nr16i12

1200,00

Dotacja+
$rodki wtasne

2020-2021

Dach budynku nr 16 znajduje
sie w zlym stanie technicznym.
Opierzenia blacharskie w wielu
miejscach uszkodzone, sg
powodem przeciekow wody
deszczowej pod
blachodachéwke. Skutkuje

to wyplywem wody na elewacje
budynku i degradacje elewac;ji
zewnetrznej. W budynku nr 12
( Logistyka) planowano remont
w 2022 roku, jednak z powodu
fatalnego stanu dachu istnieje
pilna koniecznosé
przeprowadzenia remontu
dachu w najblizszym, mozliwym
terminie. Opierzenia blacharskie
w wielu miejscach uszkodzone,
sg powodem przeciekdéw wody
deszczowej pod dachowke,
ubytki dachowek i naprawa
rynien we wtasnym zakresie nie
przynosi realnej poprawy.

Wymiana izolacji
przeciwwilgociowej
pionowej i poziomej
w bud. Nr 6,16,17

1 500,00

Dotacje+
Srodki wtasne

2020-2022

Wymiana izolacji
przeciwwilgociowej pozwoli na
osuszenie budynkdéw oraz
skuteczna likwidacje
zagrzybienia. Zatrzyma dalszg
degradacje budynkéw. Stan
zewnetrzny wszystkich
budynkow zty. Wilgo¢ przenika
przez $ciany do wewnatrz
budynkdw , powodujgc
pojawianie sig nalotow wilgoci
zardwno w pomieszczeniach
szpitalnych jak i salach chorych
oraz gabinetach zabiegowych.
Z tego powodu istnieje
koniecznosé doraznych dziatan
typu odgrzybianie i osuszanie
Scian, co daje efekty tylko na
krétki czas. Powoduje to
réwniez wytacznie na pewien
czas z eksplantacji sal chorych,
a co za tym idzie ograniczenie
przyjmowania chorych i
wykonywanych zabiegow, co

z kolei powoduje utrate
dochoddw z kontraktu z NFZ.
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Tabela nr 7 — planowane istotne remonty w latach 2019 - 2021

Wartosé Planowane Pla;':':, \::ny
Nazwa zadania kosztorysowa Zrodta realizacji Uzasadnienie

(w tys. zi) finansowania (od-do)
Remont dachu . Nieszczelny dach powodujgcy
w budynku nr 18 10,00 | Srodki wtasne VI1/2020 zalewanie pomieszczen ,

odpadanie gzymséw i elewac;ji

Remont dachu ) Nieszczelny dach powodujacy
w budynku nr 12 100,00 | Srodki wtasne 2020 zalewanie pomieszczen ,

uzupetnienie ubytkow
dachowek i naprawa rynien we
wiasnym zakresie na pewien
czas zabezpieczy budynek
przed dalszg degradacjg
budynku.

5. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej.

5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej

Otoczenie zewnetrzne 7 SzMW w Gdansku.

Do niedawna w wojewddztwie pomorskim funkcjonowato 27 szpitali. Od kilku
lat obserwuje sig tendencje do faczenia podmiotéw leczniczych co ma zapewnié
zwigkszenie  konkurencyjnosci na rynku, ulatwi¢ zarzadzanie, zwiekszyc
wykorzystanie posiadanego potencjatu przez poszczegélne podmioty, zmniejszy¢
koszty funkcjonowania podmiotéw, co w efekcie ma korzystnie wplynaé na wyniki
finansowe poszczegdinych podmiotéw. Jednym z realizowanych, strategicznych
przedsiewzigC jest Restrukturyzacja podmiotéw leczniczych podlegtych Samorzgdom
Wojewodztwa Pomorskiego. W ramach tego przedsiewzigcia 13 podmiotow
przeksztatcono w 12 spétek prawa handlowego.

W nastepstwie opisanych powyzej dziatan w bezposrednim otoczeniu 7 SzMW

funkcjonuja dwa duze podmioty lecznicze:

— Spotka ,Copernicus” powstata z pofaczenia szpitala Sw. Wojciecha w Gdarnsku
Zaspie i Szpitala im. M. Kopernika. Obecnie podmiot ten posiada 1200 t6zek.

— Uniwersyteckie Centrum Kliniczne posiadajgce 1100 t6zek.

Kolejnym duzym podmiotem powstalym z potaczenia kilku szpitali jest spotka

Szpitale Pomorskie Sp. z 0.0. z siedziba w Gdyni. Podmiot ten posiada 1000 t6zek.

Duze podmioty dla ktérych organem zatozycielskim sg samorzady majg olbrzymig

przewage nad matymi podmiotami w wielu zakresach:
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duzego wsparcia finansowego od organu zatozycielskiego, ktdre jest
wykorzystywane na modernizacje, zakup sprzetu czy restrukturyzacje,

petnego, wielospecjalistycznego i kompleksowego zakresu oferowanych ustug
medycznych,

duzego potencjatu kadr medycznych,

mozliwoéci pozyskiwania kontraktow w postepowaniach konkursowych
organizowanych przez POW NFZ w Gdansku,

tatwiejszego dostepu do programoéw profilaktycznych zlecanych przez organy
samorzadowe.

Na rynku ustug ambulatoryjnych w zakresie podstawowej jak i specjalistycznej opieki
zdrowotnej rowniez obserwuje sie konsolidacje podmiotéw. Najwiekszym podmiotem
w Gdansku jest Nadmorskie Centrum Medyczne Sp. z 0. 0., ktére posiada na terenie
Gdanska dziewie¢ przychodni.

Requlacje ptacowe

= -

Przewiduje sie utrzymanie dodatku dla pielegniarek, skutki finansowe:
rok 2018 — 3 min 040 tys. zt

rok 2019 — 3 min 574 tys. zt

rok 2020 — 5 min 85 tys. zt

Obowigzujace rozporzadzenie nie zawiera gwarancji finansowania podwyzek po
czerwcu 2020 roku. Nie wiadomo z jakich zrodet majg by¢ pokrywane podwyZzki
w kolejnych latach. Istnieje obawa, ze cigzar finansowania tak wysokich
wynagrodzen spadnie na Szpital.

Zagrozenie wynikajace z podwyzszenia kwoty bazowej stanowigcej podstawe
obliczenia najnizszego wynagrodzenia zasadniczego zgodnie z przepisami
ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych
(Dz. U . poz. 1473, z p6zn. zm.) Od lipca 2020 r. obowigzujgca kwota bazowa
wynosi¢ bedzie 4 918 zt.

Ustawa o ksztattowaniu sie¢ minimalnego wynagrodzenia w stuzbie zdrowia jest
dla 7 SzMW duzym zagrozeniem, poniewaz nie posiadamy zrédet finansowania

na podwyzki personelu.

Wzrost ptacy minimalnej jak rowniez wzrost cen towardw i ustug na rynku ma
istotny wptyw na koszty ustug outsourcingowych z ktérych Szpital korzysta przy
realizacji podstawowych ustug pomocniczych, takich jak: wyzywienie pacjentow,
badania laboratoryjne, ustugi pralnicze, ochrona obiektow, transport sanitarny.
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Wydatki na srodki wlasne

1. Szpital na realizacje inwestycji budowlanych modemizacyjnych w latach 2016-
2019 wydat okoto 1.495,7 tys. zt. Srodkdw wiasnych.

2. Zakup nowoczesnego sprzetu i aparatury medycznej w latach 2016-2019
to wydatek okoto 954,9 tys. zt. $rodkow wiasnych.

Istotnym problemem jest brak alternatywnych wobec NFZ istotnych zrodet
przychoddw, ograniczona  mozliwo$¢  Swiadczenia ustug  komercyjnych

(petnoptatnych).

Wigkszos¢ placdwek medycznych znajdujacych sie w otoczeniu 7 Szpitala
Marynarki Wojennej Gdansku to Spoétki prawa handlowego, a co za tym idzie
w przypadku udzielania $wiadczen medycznych w ramach umowy z NFZ majg
mozliwos¢ przyjmowania réwniez pacjentdw komercyjnych bez ograniczen.
7 Szpital MW jako Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej nie moze
przyjmowac pacjentow komercyjnych np. w tych zakresach, w ktérych posiada
umowg z NFZ — w wyniku czego zostaje pozbawiony mozliwo$ci generowania
dodatkowych przychodoéw. Nie jest zrozumiata sytuacja, ze zakres udzielania
$wiadczen komercyjnych uzalezniony jest od formy dziatania podmiotu leczniczego.
Zasadne byloby dopuszczenie do udzielania $wiadczen komercyjnych przez
podmioty lecznicze w formie SPZOZ-6w — w takim samym zakresie jak przez
podmioty lecznicze w formie spotek prawa handlowego. Posiadamy sprzet
i aparature medyczng wysokiej klasy, ktdra mogtaby by¢ wykorzystywana w znacznie
szerszym zakresie.

5.2 Sprawozdania finansowe za 2019 r.

5.2.1 Rachunek zyskow i strat (wariant porownawczy) za 2019 r. —
przedstawiono w zatgczniku nr 6

5.2.2 Bilans na dzien 31.12.2019 r. — przedstawiono w zataczniku nr 7

5.2.3 Rachunek przeptywoéw pienieznych za 2019 r. . — przedstawiono
w zatgczniku nr 8
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5.3 Wskazniki ekonomiczno — finansowe

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena

Wynik netto x 100%

wskaznik 0,08 % 3
zyskownosci | Przychody netto ze sprzedazy produktow +przychody netto ze
netto (%) sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody

operacyjne + przychody finansowe

wskaznik Wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%
zyskownosci .
dziatalnosci | Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto 1,66% 3
operacyjnej ze sprzedazy towardw | materiatdw + pozostate przychody

(%) operacyjne
Wynik netto x 100%

wskaznik ; 3 : :
zyskownosci Sredni stan aktywow, 0,06% 3

aktywow

gdzie sredni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec
poprzedniego roku obrotowego i aktywdw razem na koniec
biezacego roku obrotowego podzielona przez 2

(%)

Interpretacja wynikéw

Wskaznik zyskownosci netto 7 SzMW wynosi 0,08%, co oznacza, ze miesci sie
w przedziale 2 tabeli (od 0,0% do 2,0%) uzyskujac tym samym ocene 3 pkt.
Warto$¢ wskaznika zyskowno$ci netto 7 SzMW $wiadczy o nieznacznie wyzszych
przychodach w stosunku do kosztow.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 7 SzMW wynosi 1,66% co oznacza, ze
miesci sig w przedziale 2 tabeli (od 0,0% do 3,0%) uzyskujac ocene 3 pkt. Szpital
wygenerowat zysk z dziatalnosci operacyjne;j.

Wskaznik zyskownosci aktywéw 7 SzMW wynosi 0,06% co oznacza, ze miesci sie
w przedziale 2 tabeli (od 0,0% do 2,0%) uzyskujac oceng 3 pkt. Dodatnia warto$¢ tego
wskaznika wskazuje, ze Szpital wygenerowat zysk.

2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy —

wskaznik krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
biezacej 0,64 4
ptynnosci Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu

dostaw i ustug, o okresie wymagalnoéci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
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Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy —
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) -

wskaznik
zapasy

szybkiej
plynnoscl Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu

dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

0,52 8

Interpretacja wynikéow

Wskaznik biezacej ptynnosci 7 SzMW wynosi 0,64 co oznacza, ze miesci sie w przedziale
2 tabeli (od 0,60 do 1,00) uzyskujac ocene 4 pkt. Jest to niska wartos¢ wskaznika,
Swiadczaca o ograniczonej zdolnosci Szpitala do regulowania zobowigzan.

Poziom wskaznika szybkiej ptynnosci podobnie jak w przypadku wskaznika biezacego
jest niekorzystny dla Szpitala. Wynosi 0,52 i miesci sie w przedziale 2 tabeli (od 0,50 do
1,00) uzyskujac 8 pkt. Jest to niska wartos¢ wskaznika, Swiadczgca o ograniczonej
zdolnosci Szpitala do regulowania zobowigzan krotkoterminowych tatwo uptynnianymi

aktywami obrotowymi.

3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
Sredni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
34,62 3
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody
Wskaznik netto

rotacji ze sprzedazy towarow i materiatow
naleznosci (w

dniach) gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to

suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec
biezacego roku obrotowego podzielona przez 2

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba
dni
w okresie (365) 53,66 7

wskaznik rotacji Przychody netto ze sprzenc;?tzoy produktow + przychody

zobgm{lazan L ze sprzedazy towaréw | materiatow,
niach)
gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to
suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 7 SzMW wynosi 35 dni, co oznacza, ze
miesci sie w przedziale 1 tabeli (ponizej 45 dni) uzyskujgc ocene 3 pkt. Oznacza,
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ze sptata nalezno$ci przystugujacych Szpitalowi przecigtnie biorgc nastepuje
w okresie 35 dni.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 7 SzZMW wynosi 54 dni co oznacza, ze miesci
sie w przedziale 1 tabeli (do 60 dni) uzyskujac oceng 7 pkt. Oznacza, Ze sptata zobowigzan
wobec wierzycieli Szpitala z osiggnigtego przychodu netto ze sprzedazy nastepuje co 54
dni.

4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
wiskabnii (Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania
sxdlidania krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania) x 100% 29,19% 10
aktywow (%)

Aktywa razem

Zobowiagzania diugoterminowe + zobowigzania

o krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
wskaznik 89,34 0

wyptacalnosci Fundusz wiasny

Interpretacja wynikéw

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) 7 SzMW wynosi 29,19% co oznacza, ze miesci sig
w przedziale 1 (ponizej 40%) uzyskujgc ocene 10 pkt. Wskaznik okresla poziom zadtuzenia
Szpitala oraz wyptacalnos¢ w diugim okresie czasu.

Wskaznik wyptacalnosci 7 SzMW wynosi -89,34 co oznacza, ze miesci sie w przedziale
5 tabeli (ponizej 0,00) uzyskujac tym samym ocene 0 pkt. Ujemna warto$é wskaznika
wynika z ujemnej wartosci funduszu wlasnego i sygnalizuje, ze Szpital ma trudnosci
z wywigzywaniem sie ze zobowigzan.

Podsumowanie wynikoéw oceny sytuacji ekonomiczno - finansowe;.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2019 r. osiagniecia
Wskaznik zyskownosci netto 3 5
Wskazniki | \wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 3 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywow 3 5
Razem 9 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 4 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnoéci 8 13
piynnosci
Razem 12 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik | \yskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
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Wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10

Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 0 10
zadluzenia

Razem 10 20

taczna wartos¢ punktow 41 70

Podsumowanie: maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno-
finansowych wynikajgca z rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
wynosi 70. taczna ocena punktowa za 2019 rok uzyskana przez 7 SzMW wynosi 41.

6. Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2019-2021.

Mocne strony Kierunek dziatania Ocena wplywu
na sytuacje

ekonomiczno-

Wysgka Jakase oferowgnych usfyg ; podniesienie poziomu f man.sowq

e T CordThion | udalanych swadczen | 10 o

dN_owoczesne, kompk_atne zaplecze dalszy rozwé] diizy wikyw
iagnostyczno-lecznicze

Wprowadzanie nowych technologii

SECHRGEE FRDECHIE TSejsahiich dalszy wzrost kontraktu duzy wplyw

poszerzajagcych zakres oferowanych
ustug

Systematycznie unowoczesniana
infrastruktura techniczna Szpitala —
przeprowadzona modernizacja
oddziatéw poprawita warunki pracy, s ;

a takze zwiekszyla standardy dalszy TozNj Gy WpgH
oferowanych ustug medycznych oraz
podwyzszyty warunki socjalno-hotelowe
pacjentow

Duzy potencjat kadry medycznej
posiadajacej stopnie naukowe oraz
specjalizacje w poszczegdlnych
zakresach ustug.

dalszy rozwdj duzy wplyw

Wspdipraca z Wojskowg Komisjg,
Lekarskg w zakresie badan kandydatéw dalsza wspétpraca duzy wplyw
na zotnierzy i zotnierzy zawodowych.

Duza aktywnos¢ dziatu marketingu oraz
pracownikow szpitala w akcjach dalszy rozwdj Sredni wptyw

charytatywnych i promocyjnych Szpitala

Potozenie Szpitala na skraju
Tréjmiejskiego Parku Krajobrazowego
sprawia, dalszy rozwdj $redni wptyw
Ze pacjenci doceniajg ,kameralnos¢”
pobytu w Szpitalu

*3 — duzy wplyw, 2 - Sredni wptyw, 1-maty wplyw, 0-brak wptywu
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Stabe strony Kierunek dziatania Ocena wplywa
na sytuacje

ekonomiczno-

finansowa*
Niestabilna sytuacja finansowa Dazenie do zwigkszenia
szpitala przychoddw i ograniczenia duzy wptyw
kosztéw

Poziom ufrzymania zasobdw w
gotowosci oraz koszty biezgcego . s

funkcjonowania niedostosowane do Hies cptyes duzy Wby
poziomu finansowania przez ptatnika

Wyeksploatowana infrastruktura oraz ozvskiwanie $rodkéw
budynki, wymagajace gruntownych pozy .. duzy wphyw
remontdw i przebudowy z dotacji MON

Znaczne utrudnienia w mozliwosci
$wiadczenia ustug komercyjnych

Nie dotyczy duzy wplyw

*3 - duzy wplyw, 2 - sredni wpiyw, 1-maly wpltyw, 0-brak wptywu

Szanse Kierunek dziatania Ocena wplywu
~ ha sytuacje

ekonomiczno-
finansowa*

Pozytywny odbidr spoteczny Szpitala,
co przejawia sie coraz wiekszej ilosci
leczonych pacjentéw. Powstanie
nowych osiedli mieszkaniowych dalszy rozwoj duzy wplyw
(osiedle Garnizon), a takze nowych
centréw o charakterze biurowo —
handlowych (Nowa Oliwa).

Bliskie potozenie Uniwersytetu
Gdanskiego jako potencjalnego
partnera do wspotpracy w zakresie rozwdj wspotpracy duzy wptyw
medycyny pracy czy programow
profilaktycznych.

Wspodlpracy naukowo - badawczej
z Akademig Wychowania Fizycznego

i Sportu oraz nawigzanie kontaktéw 5 2 .

z podmiotami klinicznymi w zakresie FOZWC] MiSpolpray BlEyNEi
badan naukowych i prac

rozwojowych.

Mozliwos¢ petniejszego wykorzystania

potencjatu Szpitala, w tym pozyskiwanie nowych .
pozyskiwania dodatkowych $rodkéw kontrahentéw duzy wplyw

za $wiadczenia poza umowg z NFZ.

Mozliwos¢ pozyskania Srodkdéw ; : 5

. . ; pozyskiwanie srodkow z ;

finansowych na zakup i/lub wymiane i3 duzy wptyw
L3 dotacji MON

sprzetu medycznego z dotacji MON

*3 — duzy wptyw, 2 — Sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wplywu

Zagrozenia Kierunek dziatania Wplyw na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowg*
Zbyt niski udziat $rodkéw finansowych nie dotyczy duzy wplyw
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na ochrong zdrowia w PKB

Funkcjonowanie Szpitala w aglomeragc;ji
tréjmiejskiej w otoczeniu konkurencji

szpitali wielospecjalistycznych, nie dotyczy duzy wptyw
wielotézkowych

Braki kadrowe w odniesieniu do

wymogéw NFZ. nie dotyczy brak wptywu

Starzejace sig spofeczenstwo
zwtaszcza w bezposrednim otoczeniu nie dotyczy brak wptywu
szpitala (dzielnica Oliwa).

Uwarunkowania prawne
uniemozliwiajgce wsparcie ze strony :

organéw wojewodzkich g Gotyeey prellcWplywy
i samorzadowych.

*3 — duzy wplyw, 2 — Sredni wplyw, 1-maty wplyw, 0-brak wplywu

7. Przyjeta strategia dziatania.
7.1 Cele strategiczne:

Cele strategiczne zwane priorytetami ukierunkowujg dziatania Szpitala

na osiggniecie celu nadrzednego.

« utworzenie szpitala klinicznego,

 zwigkszenie konkurencyjnosci na rynku ustug medycznych,

» systematyczny rozwdj infrastruktury Szpitala,

* rozwoj kadr medycznych Szpitala, ktéry bedzie dostosowany do wspoétczesnych
wymogow w zakresie opieki zdrowotne;j,

rozwdj promocji, polityki zdrowotnej oraz wspétpracy z innymi podmiotami.

7.2 Cele operacyjne:

Priorytet 1 — zwigkszenie konkurencyjnosci na rynku ustug medycznych

Cel operacyjny 1 : restrukturyzacja podmiotu leczniczego i dostosowanie organizaciji
pracy do kierunku rozwoju w oparciu o wymogi otoczenia rynkowego;

Cel operacyjny 2 : ukierunkowanie rozwoju szpitala na rozwoj oddziatébw majacych
realng szanse na zdobycie mocnej pozycji na rynku ustug medycznych
w  Trojmiescie (oddziat ortopedii i chirurgii urazowej, urologii, okulistyki,
otolaryngologii, chirurgii ogdlnej i onkologicznej);

Cel operacyjny 3 : ukierunkowanie rozwoju przychodni przyszpitalnej w celu
poprawienia konkurencyjnosci na rynku ustug ambulatoryjnych. Poszerzenie oferty
realizowanej przez Stacje Dializ.

Cel operacyjny 4 : poprawa jako$ci udzielanych $wiadczen medycznych w oparciu
o realizacje zatozen polityki Jakos$ci Szpitala poprzez doskonalenie zintegrowanego
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systemu zarzgdzania jakoscig opartego na Programie Akredytacji Szpitali oraz
systemie zarzadzania jakoscig zgodnie z norma ISO 9001, ISO 14001.

Priorytet 2 — systematyczna poprawa infrastruktury 7 SzMW

Cel operacyjny 1: dostosowanie szpitala do wymogdéw okreslonych w aktach
normatywnych oraz wymagan pacjentéw;

Cel operacyjny 2 : systematyczne podnoszenie komfortu pobytu dla pacjentéw oraz
podnoszenie warunkéw pracy dla personelu medycznego;

Cel operacyjny 3 : wymiana i unowoczes$nianie sieci mformatycznej oraz systemow
informatycznych.

Priorytet 3 — rozwoj kadr medycznych

Cel operacyjny 1 : systematyczne podnoszenie poziomu wyksztatcenia kadr
medycznych;

Cel operacyjny 2 : optymalizacja wykorzystania potencjatu ludzkiego w szpitalu
dostosowanie  zatrudnienia kadr medycznych do  wymogéw NFZ, zgodne
z wymogami kodeksu pracy oraz optymaine ich wykorzystanie.

Priorytet 4 — rozwdéj promocji, polityki zdrowotnej i wspétpracy z innymi
podmiotami

Cel operacyjny 1 : zwiekszenie promocji 7 Szpitala Marynarki Wojennej w zakresie
oferowanych $wiadczen medycznych z priorytetem dla 0séb niepetnosprawnych;

Cel operacyjny 2 : poszerzenie wspodtpracy pomiedzy podmiotami medycznymi
(dotyczy wspotpracy pomigdzy podmiotami ,wojskowymi” jak i wspotpracy pomiedzy
podmiotami z terenu wojewddziwa pomorskiego);

Cel operacyjny 3 : zwiekszenie udziatu w rynku ustug medycznych.
Cel operacyjny 4 : poszerzenie wspotpracy naukowo — badawczej z Akademig

Wychowania Fizycznego i Sportu oraz nawigzanie kontaktéw z podmiotami
klinicznymi w zakresie badan naukowych i prac rozwojowych.

8. Prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na lata 2020-2022.

8.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

7 SzMW prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych w ustawie
o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2020-2022 rok zostata opracowana

zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej. Szpital pokrywa z posiadanych
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srodkow i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowiazania.
W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
zatozono osiggnigcie dodatniego wyniku finansowego.

Podstawe okre$lenia prognozowanych przychodéw i kosztow stanowi
zatwierdzony przez Kierownika zaktadu plan finansowy na 2020 r.

1)

2)

Prognoza przychodéw na 2020 rok i lata nastgpne zostata oparta na planie
rzeczowo-finansowym umowy z NFZ. Przychody z NFZ stanowig 98%
przychodow szpitala. Podobnie jak w catej gospodarce w okresie marzec-maj
odnotowano znaczne zmniejszenie rzeczowe wykonania kontraktu w
stosunku do planu. Mimo to zgodnie z obowigzujacymi na dzien dzisiejszy
przepisami spadek wykonania $wiadczen nie ma bezposredniego przetozenia
na wptyw srodkéw z NFZ.

W prognozie na 2020 rok zatozono, ze do konca roku zakres rzeczowy
swiadczen wynikajacy z umowy zostanie zrealizowany zardbwno w umowach
ryczattowych jak i umowach odrgbnie finansowanych rozliczanych wg
wykonanych $wiadczen. Jest to zalozenie optymistyczne, aczkolwiek mozliwe
do zrealizowania pod warunkiem, Zze negatywne skutki pandemii — niecheé
pacjentow do korzystania ze $wiadczen planowych, wysoki % pracownikow
na zasitkach opiekunczych i chorobowych, wydtuzenie czasu wykonywania
swiadczen zwigzany z zaostrzonymi wymogami bezpieczeristwa potrwajg nie
dtuzej niz do 15 czerwca 2020 r.

Na lata 2021-2022 zatozono wzrost przychodéw na poziomie zaktadanej
inflacji czyli 0 2,8%. Przyjeto zatozenie, ze niezaleznie od realizacji kontraktu
w 2020 r. wartos¢ przychoddéw ze $rodkéw publicznych, ktéra powinna
gwarantowac $wiadczenia dla oséb uprawnionych nie moze byé obnizona
nawet przy zmniejszeniu przychodéw NFZ ze sktadek zdrowotnych poniewaz
ustawa o finansowaniu $wiadczen ze $rodkow publicznych gwarantuje
rosngcy udziat w PKB $rodkéw przeznaczonych na ochrone zdrowia.
W przypadku niewystarczajacych srodkow pochodzacych ze sktadek
zdrowotnych bedacy skutkiem spadku zatrudnienia oraz obnizeniem
wynagrodzen pozostatg czes¢ srodkéw pochodzi¢ bedzie z budzetu panstwa
I w pierwszej kolejnosci ma by¢ przeznaczona na finansowanie $wiadczen
gwarantowanych.

Prognoza kosztéw na 2020 rok i lata nastepne zostata oparta na przyjetym
planie finansowym na ten rok. Prognozowane koszty przekraczajg znacznie
plan kosztow z planu zatwierdzonego ze wzgledu na dodatkowe koszty,
zwigzane przede wszystkim ze zwiekszeniem wymogoéw sanitarno-
epidemiologicznych ze wzglgdu na stan epidemii oraz realizacje dodatkowych
zadan natozonych na podmiot zwigzanych z COVID-19.

Do prognoz kosztow przyjeto nastepujace zatozenia:

- koszty pracy pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorac
pod uwage obowigzujgcy Regulamin Wynagrodzen, zawarte porozumienia
dotyczace wzrostu ptac i ustalenia minimalnego wynagrodzenia
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3)

4

5)

zasadniczego pracownikow ochrony zdrowia oraz zawarte umowy
cywilnoprawne,

- od 2021 r. podwyzszono koszty pracy o 1,5% w zwigzku z ustawowym
terminem wprowadzenia w jednostce finansdw publicznych Pracowniczych
Planow Kapitatowych,

- koszty state funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowigzujgce
stawki na dzient 30 kwietnia 2020 r.

- w pozostatych kosztach zatozono wzrost rok do roku w wysokosci inflacji
2,8% wigkszy wzrost w ustugach specjalistycznych w tym medycznych.
pozostatych przychoddw operacyjnych:

ze wzgledu na przewidywany spadek dochoddéw prywatnych i mniejszg liczbe
zatrudnionych zaktada sie 3% spadek przychodéw z ustug komercyjnych i 5%
spadek przychodow medycyny pracy.

pozostatych kosztow operacyjnych:

zmnigjszenie kosztow w gtdwne] mierze kosztow sadowych co wigze sie

z uruchomieniem w 2019 roku kredytu na splate m.in. zobowiagzan
wymagalnych a tym samym mniejszej liczby kwot do zaptaty z nakazow
sgdowych.

przychodow finansowych:

wzrost przychoddw, Szpital prowadzi systematyczne dziatania, tgcznie ze
skierowaniem spraw do postepowania sgdowego w celu odzyskania $rodkow
finansowych gtéwnie od pacjentdw nieubezpieczonych na rzecz ktdrych
wykonat swiadczenia medyczne lub diagnostyczne.

kosztow finansowych:

generowanie wysokich kosztow finansowych w zwigzku z wejsciem w zycie
ustaw o przeciwdziataniu zatorom ptatniczym,

stanu aktywow:

zwigkszenie stanu aktywow, gtownie w wyniku zakupéw rzeczowego majgtku
trwatego z dotacji i otrzymanych darowizn,

stanu zobowigzan:

Szpital prowadzac polityke finansowg doprowadzit do zamiany zobowigzan
krotkoterminowych wymagalnych na  zobowigzania dtugoterminowe, co
pozwoli na oszczgdnosci i zagwarantowanie dostaw niezbednych do jego
funkcjonowania. Szpital nie posiada zadluzen z tyt. podatkdéw. Prowadzi state
negocjacje z wierzycielami w celu odroczenia m.in. ptatnosci lub umorzenia
odsetek.

9) rezerw na zobowigzania:

- wzrost wysokos$ci rezerw na $wiadczenie pracownicze (m.in. odprawy
emerytalne, odprawy rentowe, odprawy pos$miertne, nagrody jubileuszowe)
w zwiazku ze wzrostem wynagrodzen.

10) funduszu wtasnego:

- warto$¢ funduszu wtasnego ze wzgledu na generowanie od wielu lat straty
od 2018 roku przyjmuje warto$¢ ujemna. Jak wynika z prognozy w ciggu
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najblizszych trzech lat zmiany wygenerowanie zysku netto bedzie zmniejszaé
warto$¢ ujemng funduszu wtasnego.

8.2 Prognoze rachunku zyskow i strat (wariant poréwnawczy) na lata 2020-
2022 — przedstawiono w zataczniku nr 1.

8.3 Dane bilansowe niezbedne do wyliczenia wskaznikéw na lata 2020-2022 —
przedstawiono w zatgczniku nr 2.

8.4 Analiza wskaznikowa na lata 2020 — 2022:

1) Wskazniki zyskownosci.

o . WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci
2020r. 2021 . 2022 r.
wskaznik zyskownosci 5 & =
netto (%) 0,12% 0,14% 0,10%
wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej 1,15% 1,28% 1,28%
(%) i
wskaznik zyskownosci " 3 o
aktywow (%) 0,10% 0,11% 0,08%

Interpretacja wynikéw

Wskazniki zyskownosci 7 SzMW w latach 2020-2022 przyjmujg warto$ci dodatnie
i mieszczg sig tym samym w przedziale 2 tabeli (od 0,0% do 2,0%) uzyskujac tym
samym oceng 3 pkt. Warto$¢ wskaznikow zyskownos$ci netto 7 SzMW $wiadczy
0 uzyskaniu zysku na dziatalno$ci operacyjnej oraz zysku netto.

2) Wskazniki ptynnosci.

o (o WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki plynnosci
2020 r. 2021 r. 2022r.
wskaznik biezgcej 101 0.81 0.82
ptynnosci ' ' !
wskaznik szybkiej
plynnosci 0,80 0,68 0,69

Interpretacja wynikow

Wskaznik biezacej ptynnosci 7 SzMW w latach 2020-2022 przyjmie wartosci dodatnie
powyzej 0,60 co oznacza, ze miesci sie w przedziale 2 tabeli 1 uzyskujac ocene 4 pkt.
potwierdzajac posiadanie ptynnosci finansowej. Zmiana wynika ze zmniejszenia wartosci
,Zobowigzan krotkoterminowych” z tytutu uruchomionego w 2019 roku kredytu m.in. na
sptate zobowigzan wymagalnych.

Poziom wskaznika szybkiej ptynnosci podobnie jak w przypadku wskaznika biezacego
przyjmie warto$ci dodatnie powyzej 0,50 co oznacza, ze miesci sie¢ w przedziale 2 tabeli 1
uzyskujac ocene 8 pkt. potwierdzajac posiadanie ptynnosci finansowej.
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3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2020 . 2021 r. 2022 r.
wskaznik rotagji naleznosci 34,33 33,76 33.22
(w dniach)
wskaznik rotacji 40.09 30.47 29 66
zobowigzan (w dniach) ‘ ’ :

Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 7 SzMW w latach 2020-2022 bedzie
oscylowat w przedziale ponizej 45 dni uzyskujgc ocene 3 pkt. pozostajac na
niezmienionym poziomie. Oznacza, ze sptata nalezno$ci przystugujgcych
Szpitalowi przecigtnie biorgc nastepuje w okresie 33 dni.

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 7 SzMW w latach 2020-2022 przyjmuje $rednig
wartos¢ 30 dni co oznacza, ze miesci sig w przedziale 1 tabeli (do 60 dni) uzyskujac oceneg
7 pkt. Oznacza, ze sptata zobowigzan wobec wierzycieli Szpitala z osiggnigtego przychodu
netto ze sprzedazy nastepuje co 30 dni.

4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadfuzenia WARTOSC WSKAZNIKA
2020 r. 2021r. 2022 r.
wskaznik zadtuzenia “ o o
aktywow (%) 24,33% 23,05% 22,07%
wskaznik wyptacalnosci -107,10 -196,56 -631,60

Interpretacja wynikéw

Wskaznik zadiuzenia aktywow (%) 7 SzMW w latach 2020-2022 bedzie oscylowat
w dalszym ciggu w przedziale ponizej 40% uzyskujac ocene 10 pkt. Wskaznik okresla
poziom zadtuzenia Szpitala oraz wyptacalno$¢ w diugim okresie czasu.

Wskaznik wyplacalnosci 7 SzMW w latach 2020-2022 przyjmuje warto$é ujemng ze
wzgledu na generowanie od wielu lat straty. Malejaca warto$é kapitatu wlasnego moze
zahamowac poprawa wyniku finansowego. Jak wynika z raportu o sytuacji ekonomiczno-
finansowej jest to mozliwe, w roku 2019 r. szpital wygenerowat zysk. Przy zachowaniu tego
trendu w latach nastgpnych mozliwe bedzie osiggnigcie dodatniego wyniku finansowego.
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9. Podsumowanie

Wojewoda Pomorski w zwigzku z zagrozeniem pojawienia sie na terenie
wojewodztwa pomorskiego koronawirusa SARS-CoV-2, wywotujacego chorobe
COVID-19 wydat (12 marca br.) decyzje zobowigzujaca 7 Szpital Marynarki
Wojennej do "pozostawania w stanie podwyzszonej gotowosci w celu przyjecia osob
znajdujgcych sig w stanie nagtego zagrozenia zdrowotnego"”, tym samym Szpital stat
sie szpitalem jednoprofilowym zakaznym.

W zwigzku z powyzszym prognozowanie sytuacji makroekonomicznej obarczone jest
duzym ryzykiem btedu. Podstawowym zatozeniem przy opracowywaniu wskaznikéw
na 2020 r. bylo zatozenie, ze ograniczenia sktadajace sie na ogoélnokrajowg
kwarantanng bedg zniesione w czerwcu br., co pozwoli  szpitalowi wrdcié
do normalnego funkcjonowania i nie bedzie miato znacznego wptywu na pogorszenie

sytuacji finansowej w roku 2020 i latach nastepnych.

Szpitsia Marynarki Wojennej
#Przychodnia SP 20z

Wdr s/ G ivflad. Krzysztof SAABAT

podpis i pieczatka kierownika zaktadu

Zatgczniki:
Zatgcznik nr 1 — prognoza rachunku zyskow i strat (wariant poréwnawczy) na lata

2020-2022

Zafgcznik nr 2 — dane bilansowe niezbedne do wyliczenia wskaznikow na lata
2020-2022

Zatgcznik nr 3 — Wskazniki ekonomiczno — finansowe w latach 2020-2022.
Zatgcznik nr 4 — wartos¢ umow z NFZ na poszczegdlne rodzaje $wiadczeri
w 2019r. oraz 2020r.

Zatgcznik nr 5 — Stan oraz struktura zatrudnienia

Zatgcznik nr 6 — rachunek zyskow | strat (wariant poréwnawczy) za 2019r.
Zatgcznik nr 7 — bilans na dzient 31.12.2019 r.

Zatgcznik nr 8 — rachunek przeptywow pienieznych za 2019 r.

Zatgcznik nr 9 - struktura organizacyjna
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Strona nr 1/1

7 Szpital Marynarki Wojennej z Przychodnig SPZOZ imienia Kontradmirata
profesora Wiestawa Lasinskiego w Gdansku

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

(wariant porownawczy)

na dzieri 31 grudzien 2019 31 grudzieri 2018
1 A. Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 59 517 773,00 53 278 885,23
2 - od jednostek powizanych 0,00 0,00
3 I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 50 665 830,99 53 535 279,65
4l Zmiana gfa_nu produktow (zwigkszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie -148 057,99 -256 304,42
- warto$¢ ujemna)

5 [ Ill. Koszt wytworzenia produkiéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
6 | IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 0,00 0,00
7 | B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 63 370 865,73 58 155 030,09
8 I. Amortyzacja 5383 228,34 5 830 049,54
9 [ ll. Zuzycie materiatow i energii 12 541 136,40 11 207 921,28
10 | I, Ustugi obce 17 343 590,95 15 483 566,00
11 | IV. Podatkii optaty, wtym: 572 641,87 466 869,51
12 | - podatek akcyzowy 0,00 0,00
13 | V. Wynagrodzenia 22 984 674,61 20 969 511,39
14 | VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 4 196 794,80 3838 109,19
15 | - emerytaine 1853 463,01 1657 199,63
16 [ VIl. Pozostale koszty rodzajowe 348 798,76 359 003,18
17 _|VIIl. Warto$c¢ sprzedanych towarow i materiatow 0,00 0,00
18 | C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -3 853 092,73 -4 B76 144,86
19 | D. Pozostale przychody operacyjne 5 454 375,80 5 855 325,69
20 | 1. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
21 | ll. Dotacje 4 533 073,79 4 831 578,57
22 | lll. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00
23 | IV. Inne przychody operacyjne 921 302,01 102374712
24 | E. Pozostale koszty operacyjne 520 953,11 687 937,15
25 | 1. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
26 | ll. Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00
27 | lll. _Inne koszty operacyjne 520 953,11 687 937,15
28 | F. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 1080 329,96 291 243,68
29 | G. Przychody finansowe 13 508,20 10 651,16
30 | . Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
31 | a) cod jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
32 | - wktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
33 | b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
34 | - wkitérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
35 | Il. Odsetki, wtym: 13 508,20 10 651,16
36 | - od jednostek powigzanych 0,00 0,00
37 | lll. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
38 | - wjednostkach powigzanych 0,00 0,00
39 | IV. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
40 [ V. Inne 0,00 0,00
41 | H. Koszty finansowe 986 927,23 796 171,60
42 | |. Odsetki, wiym: 986 927,23 796 171,60
43 | - od jednostek powigzanych 0,00 0,00
44 | Il. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
45 | - wjednostkach powigzanych 0,00 0,00
46 | lll. Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00
47 | IV. Inne 0,00 0,00
48 | |.  Zysk (strata) brutto (F+G-H) 106 910,93 -494 276,76
49 | J. Podatek dochodowy 55 448,00 40 746,00
50 | K. Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)

51 | L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 51 462,93 -535 022,76
52 Razem przychody 64 985 657,00 59 144 862,08
53 Razem koszty 64 934 194,07 59 679 884,84
54 Wynik netto 51 462,93 -535 022,76

Elektronicznie
podpisany przez

Anna
Anna Rosicka
Rosicka pata 202005.19

16:28:58 +02'00

Krzysztof

Szabat

Elektronicznie podpisany
przez Krzysztof Szabat

Data: 2020.05.19 12:54:03
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Strona nr 1/2

7 Szpital Marynarki Wojennej z Przychodnig SPZOZ imienia Kontradmirata profesora Wiestawa Lasiriskiego

w Gdansku
BILANS
na dzieny 31 grudzien 2019 31 grudziedi 2018
AKTYWA
1 [A. Aktywa trwale 75443 847,09 75178 619,61
2 | | Wartoéci niematerialne i prawne 20 690,77 101 884,79
3 1.Koszty zekoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
4 2.Wartos¢ firmy 0,00 0,00
5 3.Inne wartosci niematerialne | prawne 20 690,77 101 884,79
6 4.Zaliczki na warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
7_| Il Rzeczowe aktywa trwale 75423 156,32 74 935 277,02
8 1.Srodki trwale 70 750 443,32 74 751 347,74
9 a) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 6799 981,00 6 799 981,00
10 b) budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 57 960 649,40 60 068 922,25
11 c) urzgdzenia techniczne i maszyny 92 580,51 131 778,78
12 d) $rodki transportu 399 447 57 476 025,69
13 e) inne $rodki trwate 5 497 784,84 7 274 640,02
14 2, Srodki trwale w budowie 4 672 713,00 183 929,28
15 3. Zaliczki na $rodki trwale w budowie 0,00 0,00
16 | lll Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00
17 1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
18 2. Od pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
19 3. Od pozostalych jednostek 0,00 0,00
20 | IV Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
21 1. Nieruchomosci 0,00 0,00
22 2, Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
23 3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
24 a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
25 - udzialy lub akcje 0,00 0,00
26 - inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
27 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
28 - inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
29 b) w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
30 - udzialy lub akcje 0,00 0,00
31 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
32 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
33 - inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
34 c) w pozostalych jednostkach 0,00 0,00
35 - udzialy lub akcje 0,00 0,00
36 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
37 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
38 - inne diugoterminowe aktywa finansowe 0.00 0,00
39 4. Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
40 | V Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 141 457,80
41 1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
42 2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 141 457,80
43 | B. Aktywa obrotowe 8 828 542,41 9 551 251,19
44 | | Zapasy 1675742,76 1621 684,43
45 1. Materiaty 1616 610,60 1421 582,94
46 2. Polprodukly i produkty w toku 0,00 0,00
47 3. Produkty gotowe 0,00 0,00
48 4. Towary 0,00 0,00
49 5. Zaliczki na dostawy i uslugi 59 132,16 200 101,49
50 | Il Naleznosci krotkoterminowe 5 808 568,55 5629 681,10
51 1. NaleZznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
52 a) z tytudu dostaw i usiug, o okresie splaty: 0,00 0,00
53 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
54 - powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
55 b) inne 0,00 0,00
56 2. Naleznosci od pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
57 a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie spiaty: 0,00 0,00
58 - do 12 miesigcy 0,00 0,00
59 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
60 b) inne 0,00 0,00
61 3. Naleznosci od pozostalych jednastek 5 808 568,55 5629 681,10
62 a) z tytufu dostaw i uslug. o okresie splaty: 5748 538,98 5 568 906,10
63 - do 12 miesiecy 5748 538,98 5 568 806,10
64 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b} z tytufu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych oraz innych tyluléw
65 , 0,00 0,00
publicznoprawnych

66 c) inne 60 029,57 60 775,00
67 d) dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00
68 | lli_Inwestycje krotkoterminowe 1256 023,09 2 211 661,66
69 1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 1 256 023,09 2 211 661,66
70 a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
71 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
72 - inne papiery warloéciowe 0,00 0,00
73 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
74 - inne krotkoterminowe aklywa finansowe 0,00 0,00
75 b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
76 - udzialy lub akcje 0.00 0,00
77 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
78 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
79 - inne krotkotermin. aklywa finansowe 0,00 0,00
80 c) srodki pieniezne | inne aktywa pieniezne 1256 023,09 2 211 661,66
81 - Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 82 567,48 991 692,54
82 - inne $rodki pieniezne 1173 455,61 1219 969,12
83 - inne aktywa pienigzne 0,00 0,00
84 2. Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
85 | IV Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 88 208,01 88 224,00
86 | C. Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
87 | D. Udzialy {akcje) wiasne 0,00 0,00
88 Aktywa razem 84 272 389,50 84 729 870,80
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w Gdansku
BILANS
na dzien 31 grudzien 2019 31 grudzien 2018 —‘
PASYWA
89 | A. Kapital (fundusz) wlasny -275 339,66 -326 802,59
90 | | Kapitat {fundusz) podstawowy 35279 017,97 35278 017,97
91 | Il Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00
92 - nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscia nominalng udzialow (akcii) 0,00 0,00
93 | Il Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
94 - z tytulu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
95 | IV Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
96 - tworzone zgodnie z umowa (statutern) spotki 0,00 0,00
97 - na udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00
98 |V Zysk (strata) z lat ubieglych -35 605 820,56 -35 070 797,80
99 | VI Zysk (strata) netio 51 462,93 -535 022,76
100 | VIl Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
101 | B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 84 547 729,16 85 056 673,39
102 | | Rezerwy na zobowiazania 1 421 795,00 1273 753,00
103 1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
104 2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 1421 795,00 1 273 753,00
105 - diugeterminowa 970 961,00 932 001,00
106 - krotkoterminowa 450 834,00 341 752,00
107 3. Pozostale rezerwy 0,00 0,00
108 - dlugoterminowe 0,00 0,00
109 - krotkoterminowe 0,00 0,00
110 | Il Zobowigzania diugoterminowe 9 983 193,40 6 009 563,90
111 1. Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00
112 2. Wobec pozostalych jednostek, w kitérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
113 3. Wobec pozostalych jednostek 9 983 193,40 6 009 563,90
114 a) kredyty i pozyczki 9 983 193,40 1833 333,17
115 b) z tytulu emisji dluznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
116 ¢) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
117 d) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
118 e) inne 0,00 4176 230,73
119 [ 1l Zobowigzania krétkoterminowe 13 192 896,57 18 629 405,18
120 1. Zobowiazania wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00
121 a) z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
122 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
123 - powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
124 b) inne 0,00 0,00
2. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w
125 - 0,00 0,00
kapitale

126 a) z ytulu dostaw i ustug. o okresie wymagalnosci: 0.00 0,00
127 - do 12 miesigcy 0,00 0,00
128 - powyzej 12 miesigey 0,00 0,00
129 b) inne 0,00 0,00
130 3. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 13 167 576,49 18 628 973,34
131 a) kredyty i pozyczki 1210 083,96 2 000 000,04
132 b) z lytulu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
133 c) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
134 d) z tytufu dostaw i uslug. o okresie wymagalno$ci: 8 204 477,53 9 339 201,87
135 - do 12 miesiecy 8130 194,94 9 107 370,55
136 - powyzej 12 miesigcy 74 282,59 231 831,32
137 e) zaliczki otrzymane na dostawy i uslugi 0,00 0,00
138 f) zobowiazania wekslowe 0,00 0,00
139 g) z tytulu podatkow, cel, ubezpieczen spolecznych i zdrowolnych oraz innych tytutdw publicznoprawnych 1 755 903,83 221102175
140 h) z tytulu wynagrodzen 1072 747,27 961 619,93
141 i}y inne 924 363,90 4117 129,75
142 4. Fundusze specjaine 25 420,08 431,84
143 | IV Rozliczenia miedzyokresowe 59 949 744,19 59 143 951,31
144 1. Uiemna warto$¢ firmy 0,00
145 2, Inne rozliczenia miedzyokresowe 59 949 744,19 59 143 951,31
146 - diugoterminowe 55 947 625,22 54 768 220,84
147 - krotkoterminowe 4002 118,97 4375730,47
148 Pasywa razem 84 272 389,50 84 729 870,80
149 | aktywa | 84 272 389,50] 84 729 870,80]
150 | pasywa | 84 272 389,50] B4 729 870,80]

Elektronicznie
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(metoda posrednia)

na dzien 31 grudzier 2019 31 grudzieni 2018
1 A. Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 2 496 031,06 10 452 451,69
2 I.  Zysk (strata) netto 51 462,93 -535 022,76
3 Il. Korekty razem 2 444 568,13 10 987 474,45
4 1. Amortyzacja 5 383 228,34 5 B30 049,54
5 2. Zyski (straty) z tytutu réZnic kursowych 0,00 0,00
6 3. Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 986 927,23 796 171,60
7 4. Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00
8 5. Zmiana stanu rezerw 148 042,00 269 627,00
9 6, Zmiana stanu zapasow -54 058,33 10 321,15
10 7. Zmiana stanu nalezno$ci -178 887 45 -553 722,38
11 8. Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow -4 671 480,77 3 773 346,89
12 9, Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 805 792,88 1308 119,38
13 10. Inne korekty 25 004,23 -446 438,73
14 Ill. _ Przeplywy pieniezne netto z dziatainosci operacyjnej (I211) 2 496 031,06 10 452 451,69
15 B. Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -5 648 455,82 -6 687 187,18
16 . Wplywy 0,00 0,00
17 1. Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow irwalych 0,00 0,00
18 2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
19 3. Z aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
20 a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
21 b)  w pozostalych jednostkach 0,00 0,00
22 - zbycie aktywow finansowych 0,00 0,00
23 - dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
24 - spiata udzielonych pozyczek diugoterminowych 0,00 0,00
25 - odsetki 0,00 0,00
26 - inne wphywy z aktywow finansowych 0,00 0,00
27 4. Inne wplywy inwestycyjne 0,00 0,00
28 Il.  Wydatki 5 648 455,82 6 687 187,18
29 1. Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwalych 5648 455,82 6 687 187,18
30 2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartoéci niematerialne i prawne 0,00
31 3. Na aktywa finansowe, w tym 0,00
32 a) w jednostkach powiazanych 0,00
33 b) w pozostatych jednostkach 0,00
34 - nabycie aktywow finansowych 0,00
35 - udzielone pozyczki diugoterminowe 0,00
36 4, Inne wydatki inwestycyjne 0,00
37 lll. _Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I-1l) -5 648 455,82 -6 687 187,18
38 C. Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci finansowej 2 196 786,19 -3 384 750,59
39 I.  Wplywy B 149 860,23 0,00
Wplywy netto z wydania udziatow (emisji akeji) i innych instrumentdw kapitalowych oraz doptat

40 2. do kapitatu 0,00
41 2.  Kredyly i pozyczki 8 149 860,23 0,00
42 3. Emisja diuznych papieréw wartosciowych 0,00
43 4, Inne wplywy finansowe 0,00
44 Il.  Wydatki 5 953 074,04 3 384 750,59
45 1. Nabycie udziatéw (akcji) wlasnych 0,00
46 2. Dywidendy i inne wyplaly na rzecz wiascicieli 0,00
47 3. Inne, niz wyplaty na rzecz wilascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00
48 4, Splaty kredytéw i pozyczek 4 966 146,81 2 588 578,99
49 5. Wykup diuznych papieréw wartosciowych 0,00
50 6. Ztylulu innych zobowiazan finansowych 0,00
51 7. Platnosci zobowigzan z tytulu uméw leasingu finansowego 0,00
52 8. Odsetki 986 927,23 796 171,60
53 9. Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
54 lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (Il) 2 196 786,19 -3 384 750,59
55 D. Przeplywy pieniezne netto razem (A.llIxB.1I+C.1I1) -955 638,57 380 513,92
56 E. Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych, w tym: 2 557 161,63 380 513,92
57 - zmiana stanu srodkow pienieznych z tytulu réZnic kursowych 0,00
58 F. Srodki pienigzne na poczatek okresu 2 211 661,66 1831147,74
59 G. Srodki pieniezne na koniec okresu [F+D), w tym: 1 256 023,09 2211 661,66
60 - 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 22 964,54 8 956,37

Elektronicznie

An na podpisany przez
. Anna Rosicka
Rosicka vata 20200519

16:27:00 +02'00°

Krzysztof
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Elektronicznie
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Data: 2020.05.19
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Ayah ..._m.: T Efﬁ_?,_;\&;; K_luzr 38 ebads b
Pu s igew DAy 5

n.vuuuw. "

T ebamApols

[ZEF TR '
};..u.whmgﬁ<c.~_§3=oaucn,...-tv»...,n«w Im

ST

L gy (TR Al wEEE Op BT ,i
UGN BWNMIILT

regitle 1buepimg ehiyas

g el v
Famnuineeng pomeldmyg einias
ey

AWDEum § e

o TN e R
UBY g BIUCHRLDO | EUBMAMOUDFTA] BDARS -

AT ORTIR - v L nw:..e_uc P NSRS
i

movede

i FUTIADA W PALOrTe ) A7RE [amousleg aE:Pu..:J

:&?_2 !&q N—Lah w.ru:; P xaxrn.c?..& =t
euflornpgon efviss —

TION0) ELRIERIEY 1 Skmialyas - _

WAl moperinen et pung
11_ ORISR~
pAuselany DELIONT ALOIDQ 5P YUICLOUDY - !
faumBoympry Aol Jeprdsuy AR GO | TRt ey BN T |
Lmninjccminsrdd Aoy sopeitivi — i
AULRDUMBIA SOVADIY
G0} wAven Auoduy Jaqemtint — _'E 0 5 eris opmpi ity v AT ]

, S i

Adrid BNSiMOURIS BUB{ZDOWNS w .«ux fé 30 WOy A

_uunEgEBa 1 Fﬁinh.#a_z [PeouRzg _

e SN TS |

faumybojaine 4385 pORyRY IPURRG —

AU ROOEI W WaTme e gt pRjRe 72 —
ALZILBEDAS Y MIVSZ RITPE
AL et
TR -

e DEOE

golmy pesyey |
v vhilg.
ArRGUONY RN

fincepny pzERD —

AR PR ~
Anznbopialiom jeIppo

AT 02s0 |

T N (e g e

WAGTAMMIM GO 1wirppn
oLy § fawazesy MR fEpRo

U BoIoNeG P BIRIRD JRIPReY —
foveha plunsays g —
pdeIT) BaAsuan « 1BoR INEINIY RTPPO

RIS UBZINGET PRDTLOL -
wesud Azid Awofanes - cusiEcubnp yetgrs
oy st Telootinmg & 00N BHIDT I
PURRURGAPCIn BIuMgIRlE —
oy disoulen GulAzesuRg 4R s
SYG] FRIAIOT Y ~—y
feumbQy hewuSeprualiudy MumooTid -
Fomclsieuz nE00IDee CrisD &g
GEDIUNLDN TUMDRI] e

ek e L B

fomozesge) mAsOUBRLG BIUMOIT LY
LHMETHIASE POARIPS EripI0g
faussifiopsn wippied And AnaBagesr - ouzsiysoubenp Jien -
SUENSOKIN CPTIDg -
sursdseios GpRuod
RUTIONRINTY 2EPEI0d |
ARG BpRIdg —
feuzrdaiewols NAIRald PPl |
P00 BUERIag ¢
[maowaipy madg famaseysaog mupriod -
werfoelolrviag upeod Azd Axodaliez - auzsAsouielp Javgen .sm
BT oA O 2pTiog -
PRI IOPTUT) BRG] h
PUD DU TUPRIDY —f
SIS Bupead ok
BUIMIMLhep BIUPRIoy
suanyaN FpTiog L
A30ig AUAABaM BIUDRIOG 4
Wit WEIAD | ANFRID pEiog |m
el suprand And Asoluces - o sApouburp wuingen
VLIV ING - DU B0 Ppe oG
B0 012U R ISES) BIUDEI0G ——
LTINS} BUpRI0d
PUrBRTOUAROPUY BUDEIGY -
BRIONFUORATL Fiupuiog
LPAUL LB, 2010UD Slupale: —
sngr wpesod Azkd Anafager - curyhsouliem aunge -
upad ey ¢ Teawerteun dlangy SpEas
Tz Gomyue iR supesag -
erhamaae phansas wprsod Aud Asolages - cvzsAsouben e -]
LB wpeiad Aud Awofaqes - sussfupubog tauges —
LUTHBNIRN) BUDRIDg
[otratopmewsag R SUpRIng -
B2lnepte SUpY g ——
PUIMBOORS)Y EUPTIG)

[eruioqod - o

tpriune 1 laso 2o (i

BT
ﬁ .a.::..am EmncoEnz |

nysuepy m oBspISUISEF EMEISOIA BIEMWIPRIIUCY BIUOIUN
fowyomoipz 1ya1dg pepiez Auzoiqng Aujizpowes klupoyoizig z feuusfops nueuliey ejendzsg £

AulAseziueBiQ jewaysg

ofaufloeziuebiy nuiwenBay op | 1u yuzokjez

mor gzo7 0240w T 0pup
foutralom _&cugaﬁ u_.uminw / BIUDPUILIOY
0ZL N pruazpbzing op T su yiuzobmz

@ W w‘ﬁ

erodzs 2y eqar .“ Avelagey - SLDABCURRIG Jauges —]
AaTAeasdQ woig B DO RN UG -
HBD[ORIRPET 0 Ty sk, paserfinag |
yhapia i -
, . :.,.L,!. i nuuuuorﬂ_mmu&m eendrs gn_so.ﬂmo? [PuzdAysiiepwg upoydAzid famoysiom
PRLUMBTHAING PLIRINRAD ~ o iy | M ritee
UPTRRAZYY | Aum e MNBIPPED e i | feod : )
AIEIUALIDO% | ERPRO PUTIBY Y ) h m
i —
- ! - o
B | ey uEARId BHPTITH | 3 S{ENES BUEPIRUIoY ExddseZ
S TR T | . N ]
- o W
" ol i}



