RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

za 2022 rok

7 Szpitala Marynarki Wojennej z Przychodniag Samodzielny Publiczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej im. Kontradmirata Profesora Wiestawa
Lasinskiego w Gdansku

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej

Gdansk, 31 maj 2023r.
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1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1

Przedmiot dziatalnosci.

7 Szpital Marynarki Wojennej z Przychodnig Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej im. Kontradmirata Profesora Wiestawa tasifiskiego siedzibg
w Gdansku, zwany dalej 7 Szpital Marynarki Wojennej zostat powotany do:

1.

2.

8

wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajacej na udzielaniu
Sdwiadczen zdrowotnych i promocji zdrowia;

udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych 2ze $rodkéw
publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych
$wiadczen na podstawie odrebnych przepiséw nieodptatnie,
za czesciowa lub catkowitg odptatnoscia;

realizacji innych zadan zleconych przez podmiot tworzacy oraz inne
uprawnione organy;

udzielaniu odptatnych $wiadczen zdrowotnych na rzecz oséb, ktore nie
sg uprawnione do korzystania ze $wiadczen opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkéw publicznych oraz innych podmiotéw;
realizacji zadan dydaktycznych i badawczych;

realizacji przewidzianych przepisami zadarn na potrzeby obronne
parstwa.

Zadania 7 Szpitala Marynarki Wojennej obejmuja w szczegélnosci:

1.

udzielaniu Swiadczen zdrowotnych w szczeg6lnosci przez organizowanie
i prowadzenie dziatalnosci leczniczej w rodzaju:
1) stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne:

a. szpitalne,

b. innych niz szpitalne,
2) ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych;
organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci w zakresie ksztaicenia,
szkolenia i doskonalenia zawodowego kadr medycznych, we wszystkich
formach okreslonych odrebnymi przepisami;
profilaktyce i promocji zdrowia;
realizacja inwestycji, wyposazenie w sprzet i aparature medyczng oraz
zaopatrywanie w $rodki i materiaty medyczne;

. realizacja zadarn zleconych przez Ministra Obrony Narodowej;

realizacja programéw zdrowotnych za zlecenie Narodowego Funduszu
Zdrowia oraz programy polityki zdrowotnej, programy promocji zdrowia
ministra wtasciwego do spraw zdrowia.
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7 Szpital udziela $wiadczen

w rodzaju:

Marynarki Wojennej opieki zdrowotnej

1.podstawowe szpitalne zabezpieczenie $wiadczen opieki zdrowotnej —
ryczatt;
2.opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien;

3.8wiadczenia zdrowotne odrebnie kontraktowane;

4.leczenie szpitalne;
5.lecznictwo stomatologiczne;

6. profilaktyczne programy zdrowotne;
7.ambulatoryjna opieka specjalistyczna;
8.podstawowa opieka zdrowotna;
9.rehabilitacja lecznicza.

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng 7 SZMW SPZOZ reguluje regulamin organizacyjny
wprowadzony Zarzadzeniem nr 79/2022 Komendanta 7 SzMW z dnia 10.11.2022 r.

Ocena struktury organizacyjnej

Obecna struktura organizacyjna 7 SzMW SPZ0OZ w petni odpowiada profilowi
jednostki oraz zabezpiecza dziatalno$¢ i zadania wskazane w Statucie Szpitala.

Ponadto 7 SZMW SPZOZ realizuje nizej wymienione zadania pomocnicze
medyczne i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy 2z podmiotami
zewnetrznymi.

Tabela nr 1 -realizacja podstawowych wustug pomocniczych w oparciu

o outsourcing w 2022 r.

Funkcja
pomocnhicza*

Nazwa i adres podmiotu

laboratorium

Diagnostyka Sp. z o0.0.
ul. Prof. Michata Zyczkowskiego 16, 31-864 Krakéw

diagnostyka
MRI

NewMedical Sp. z o.0.
ul. Dywizji Wotynskiej 85, 80-041 Gdarisk

Catermed S.A.

dializowanych

WYZYWIBNI® | | Traktorowa 126, 91-204 £6dz

ustugi Hollywood Textile Service Sp. z o0.0.

pralnicze ul. Bojanowska 2a, 09-200 Sierpc

ochrona Ekotrade Sp. z o0.0.

obiektow ul. Melomanéw 4, 00-712 Warszawa

g;‘;zgt?:;}'e Fudeko S.A., ul. Spokojna 4, 81-549 Gdynia

transport Salvomed Kolumna Transportu Sanitarnego Sp. z o.0., ul.
sanitarny Krynicka 1, 80-393 Gdansk

transport

Transdymen Drag Damian, ul. 1 Maja 13, 62-510 Konin
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Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Szpital nie jest zainteresowany rezygnacjg z outsourcingu gdyz osiggnietym efektem
wprowadzenia jest obnizenie kosztéw realizacji wydzielonej dziatalnosci oraz
zmniejszenie liczby zatrudnionych pracownikow.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci

Akredytacyjny CMJ X 14.03.2025

ISO 9001 X 16.12.2023

ISO 14001 X 16.12.2023

ISO 18001 X

ISO 27001 X

Inne X

1.4 Polityka kadrowa — informacje ogolne.

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Ocena stanu zatrudnienia

Stan zatrudnienia spetnia potrzeby 7 Szpitala Marynarki Wojennej. W zakresie
utrzymania czysto$ci zatrudnienie etatowe jest zmniejszane ze wzgledu na
naturalne ubycia (rozwigzanie stosunku pracy, przejScie na emeryture)
uzupetniane jest za pomoca firmy zewnetrznej zapewniajgcej ustugi utrzymania
czystosci pomieszczen w budynkach (outsourcing). Zatrudnienie jest
dostosowywane do potrzeb np. zwiekszono poziom zatrudnienia w zw.
uruchomieniem oddziatu leczenia choréb kregostupa oraz poszerzenia zakresu
diagnostyki w zakresie RTG (Tomograf oraz Rezonans Magnetyczny).

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2023- 2025

W zaleznosci od wysokosci finansowania w kolejnym okresie systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotne] — PSZ,
planowane jest dostosowanie (zwiekszenie/zmniejszenie) zatrudnienia personelu
lub zmiana struktury zatrudnienia dostosowujgc zatrudnienie w grupach
zawodowych do norm okreslonych w przepisach i wymagan NFZ. Po zniesieniu
stanu zagrozenia epidemicznego planowane jest utworzenie nowych oddziatéw
szpitalnych (Klinika Medycyny Morskiej i Hiperbarycznej, Centrum Wsparcia
Badan Klinicznych oraz Centrum Zdrowia Psychicznego) co zwiekszy ilos¢ tézek
szpitalnych i w zwigzku z powyzszym ilos¢ wymaganego personelu
wyzszego, $redniego i nizszego. (lekarze, pielegniarki, terapeuci, personel
administracyjny, salowe).
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2. Dziatalno$¢ medyczna.

2.1 Realizacja uméw zawartych z NFZ.

7 Szpital Marynarki Wojennej SPZOZ prowadzi dziatalnoéé¢ medyczng
W oparciu o umowy zawarte z Narodowym Funduszem Zdrowia, a takze innymi
podmiotami: Komenda Portu Wojennego w Gdyni, Stuzba Ochrony Parnstwa
oddziat w Gdarisku, WSPL SPZOZ w Gdyni, Szpital Psychiatryczny w Gdarisku,
Szpitale Pomorskie w Gdynia, Szpital Dzieciecy Polanki, Swissmed Centrum
Zdrowia SA, Fundacja Hospicyjna w Gdarisku, Centrum Medyczne Sp. z 0.0. w

Pruszczu Gdanskim.

Dziatalno$¢ medyczna prowadzona jest na bazie 10 oddziatéw szpitalnych, 21 poradni

oraz Stacji Dializ, 1zby Przyje¢, 4 Zaktadow.

Ocena wysokos$ci uméw zawartych z NFZ

Majgc na uwadze zaplecze lokalowe, sprzetowe oraz zasoby ludzkie, nalezy wskazad, ze
wszystkie te czynniki majg wptyw na wysoko$é realizacji kontraktu z Narodowym
Funduszem Zdrowia. W naszej ocenie istnieje mozliwos¢ zwiekszenia ilosci $wiadczonych
ustug medycznych o okoto 25% w stosunku do obecnego kontraktu zawartego
z Narodowym Funduszem Zdrowia. Dotyczy, to w szczegdlnosci oddziatéw zabiegowych,
jak i zachowawczych - uwzglednionych w systemie podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej. Zwiekszenie warto$ci uméw pozwolitoby na
zaplanowanie i wykonywanie wiekszej ilosci procedur wysokospecijalistycznych, miedzy
innymi takich, jak; zabiegi z zakresu chirurgii kregostupa, neuroonkologiczne, jak réwniez
leczenie pacjentéw z chorobami naczyniowymi osrodkowego ukfadu nerwowego.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Na realizacje kontrakiu miata wplyw sytuacja pandemiczna w naszym kraju. Szpital
w | kwartale 2022r. Decyzja Wojewody Pomorskiego zobligowany byt do zabezpieczenia
tézek dla pacjentéw z podejrzeniem z zakazeniem wirusem SARS-CoV-2. W tej sytuacji
podjeto decyzje o przeorganizowaniu oddziatow tak, aby spetnialy wymagania szpitala
zakaznego oraz wytycznych Giéwnego Inspektora Sanitarnego: wyznaczenie stref, $luz,
ciggow itd. W zwigzku z powyzszym t6zka, ktére byly dedykowane dla pacjentéw
planowych do realizacji kontraktu, zostaty przeznaczone dla pacjentow z podejrzeniem lub
zakazeniem wirusem SARS-CoV-2 . Précz tego wystapity problemy kadrowe, jak réwniez,
techniczne, poniewaz szpital nigdy nie petnit roli szpitala zakaznego. Kolejnym czynnikiem
majgcym znaczenie na realizacje kontraktu byt proces dezynfekcji wszystkich oddziatéw,
ponowne przeorganizowanie oddziatow i na nowo przystosowanie wielu pomieszczen dla
pacjentéw planowych z zachowaniem rezimu sanitarnego. W zwigzku z zaistniatg sytuacjg,
czes¢ pacjentdow zrezygnowato z zaplanowanych zabiegow, cze$é pacjentéw zrealizowaty
$wiadczenia u innych $wiadczeniodawcow. Wszystkie te czynniki miaty ogromny wpltyw na
realizacje uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia.

tgczna warto$¢ nadwykonan nierozliczonych na dzien 31.12.2022 wynosi 0,00 zt.
tgczna warto$¢ nadwykonan dochodzonych na drodze sadowej wynosi 0,00 zi.
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2.2 Lecznictwo stacjonarne.
Tabela nr 2 - podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2022 r.

Analiza wykonania umow z NFZ

Komérka % wskaznik
organizacyjna Wartos¢ umowy po _ wykorzystania
/ oddziat aneksach Wykonanie umowy % 16zek
. (wzb) wykonania
i ugodach umowy
(w zh)

Oddziat Wewnetrzny 6 685 214,14 6685 214,14 100% 69,57

Oddziat Chirurgii

Ogélnej z Oddziatem 100%

Chirurgii 6 593 773,61 6593 773,61 73,95

Onkologicznej

Oddziat Chirurgii 100%

Ortopedycznej 12 759 316,81 12 759 316,81 59,565

Oddziat Leczenia 100%

Choréb Kregostupa 1584 691,19 1584 691,19 9,52

Oddziat 100%

Otolaryngologiczny 3 608 359,27 3 608 359,27 16,89
0,

Oddziat Okulistyczny 2 817 426,27 2817 426,27 100% 3,27

Oddziat Neurologiczny 100%

z Oddziatem 9572 806,19 9572 806,19 42,82

Udarowym

Oddziat Anestezjologii 100%

i Intensywnej Terapii 3 067 585,19 3 067 585,19 56,87

Oddziat 100%

Psychiatryczny 4033 618,04 4033 618,04 84,46
0,

Oddziat Urologiczny 3 236 393,89 3 236 393,89 100% 39,62
0,

Podsumowanie 53 958 184,60 53 959 184,60 L X

2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.

Ocena funkcjonowania poradni

W chwili obecnej potencjat Przychodni Specjalistycznych jest w petni wykorzystany
do realizacji uméw z NFZ w zakresie AOS oraz PSZ, a takze uméw komercyjnych.

2.4. Lecznictwo dzienne.

Ocena funkcjonowania oddziatéw dziennych

W7 SzMW SPZ0OZ nie funkcjonuje lecznictwo dzienne.

2.5,

Blok operacyjny.

W 7 Szpitalu Marynarki Wojennej SPZOZ znajduje sie jeden blok operacyjny,
posiadajgcych 4 sale operacyjne, z ktérych korzysta:

e Oddziat Chirurgii Ogéinej i Chirurgii Onkologiczne;j,

e Oddziat Chirurgii Ortopedyczne;j,
o Oddziat Leczenia Choréb Kregostupa,
¢ Oddziat Urologii.
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Ocena funkcjonowania bloku operacyjnego

zwiekszenie kontraktu

pozwolitoby

Blok operacyjny w godzinach pracy jest wykorzystany optymalnie. Ewentualne
rozciggniecie pracy bloku na godziny
popotudniowe. Blok operacyjny jest w petni wyposazony w niezbedny sprzet
medyczny, co gwarantuje zachowanie ciggtosci zabiegow.

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej
w latach 2023 - 2025.

1) Rozwiniecie dziatalnosci Oddziatu Psychiatrii:

- utworzenie Centrum Zdrowia Psychicznego, w tym rozbudowa

istniejgcego Oddziatu Psychiatrycznego;

- rozwoj dziatalnosci Poradni Zdrowia Psychicznego,

- leczenie i rehabilitacja zotnierzy po misjach;

2) Wprowadzanie nowych procedur
oferowanych ustug:

— badania polisomnograficzne,

medycznych poszerzajgcych zakres

- leczenie bezdechu $rédsennego (inwazyjne i nieinwazyjne);

3) Utworzenie Kliniki Medycyny Hiperbarycznej w ramach konsorcjum
z Akademig Marynarki Wojennej;

4) Utworzenie Centrum Wsparcia Badan Klinicznych;

5) Utworzenie filii Gtownej Biblioteki Lekarskiej.

4. Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w 2023 r. i w latach

kolejnych.
Tabela nr 6 - planowane inwestycje w latach 2023-2025
Wartosc Planowane ilagl?:;i
Nazwa zadania kosztorysow ~ zrodia reyalizacji Uzasadnienie
a (wtys. zf) finansowania (od-do)
Termomodernizacja 8 000 Srodki UE, 2023 - Termomodernizacja budynkow
budynkéw wkiad wiasny 2025 obejmujaca wymiane dachu, okien,

szpitalnych nr 1, 3,
6, 10, 12, 16, 17, 18,
27133

wykonanie izolacji pionowe;j i
poziomej, iniekcje wewnatrz
budynkéw. Montaz pomp ciepta oraz
paneli fotowoltaicznych.
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Budowa budynku na
potrzeby utworzenia
Kliniki Medycyny
Tropikalnej i
Podwodnej, Centrum
Rehabilitacji
Ogdlnoustrojowe],
QOddziatu
Anestezjologii i
Intensywnej Terapii,
Oddziatu Neurologii,
Oddziatu Leczenia
Chorob Kregostupa,
Stacji Dializ, Zaktadu
Opiekunczo -
Leczniczego oraz
Centrum Badan
Klinicznych

110 000

Dotacja
celowa MON,
dotacja MZ,
$rodki wiasne

2024 -
2028

Utworzenie Kliniki Medycyny
Tropikalnej i Podwodnej, Centrum
Rehabilitacji Ogolnoustrojowej,
Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej
Terapii, Oddziatu Neurologii,
Oddziatu Leczenia Choréb
Kregostupa, Stacji Dializ, Zaktadu
Opiekuniczo — Leczniczego oraz
Centrum Badan Klinicznych zostato
ujete w Planie Rozwoju Szpitala.
Obecnie szpital nie dysponuje
zapleczem tézkowym, ktore mozna
bytoby przeznaczy¢ dla powyzszych
zakresow. Stworzenie nowych
zakresow $wiadczen medycznych,
w tym wysokospecjalistycznych jak
Klinika Medycyny Tropikalnej

i Podwodnej wigze sie z
wybudowaniem nowego budynku na
terenie kompleksu Szpitala. Nowy
budynek przeznaczony bytby
rowniez dla zwiekszenia liczby bazy
tézkowej, wraz z rozszerzeniem
dziatalnosci szpitala. Klinika
Medycyny Tropikalnej i Podwodnej —
oddziat bytby m.in. zabezpieczeniem
dla Marynarki Wojennej dla
personelu po wypadkach nurkowych
wymagajacych leczenia w Oddziale
Szpitalnym, oddziat funkcjonowatby
réwniez jako Oddziat leczenia innych
schorzen wymagajgcych leczenia
hiperbarycznego w ramach kontraktu
z NFZ (zatrucie czadem, w wypadku
trudno gojacych sie ran, nagly

i niewyjasniony niedostuch).
Centrum Rehabilitacji
Ogodlnoustrojowe]

Zwiekszenie liczby migjsc w
Oddziale Anestezjologii i Intensywnej
Terapii

Zwiekszenie liczby miejsc w
Oddziale Leczenia Chorséb
Kregostupa

Zwigkszenie liczby miejsc na
Oddziale Neurologicznym

Budowa Zaktadu Opiekuriczo —
Leczniczego

Budowa Centrum Badan Klinicznych
Zwiekszenie liczby stanowisk na
Stacji Dializ.

Utworzenie Fili
Giownej Biblioteki
Lekarskiej w
budynku nr 101

150

Srodki whasne

2023

Utworzenie biblioteki bedzie
znaczgcym wkiadem dla powstania
i rozwoju Centrum Klinicznego przy
7 Szpitalu Marynarki Wojennej w
Gdansku. Pozwoli to réwniez na
naukowy rozwoj Kadry szpitala oraz
innych Instytucji Wojskowych.
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Utworzenie Centrum 3000 Dotacja 2023 - Realizacja zadania wynikajgcego

Zdrowia celowa, srodki | 2025 z programu pilotazowego ujetego
Psychicznego wraz wiasne, srodki w Narodowym Programie Zdrowia
Z dostosowaniem z pilotazu Psychicznego na lata 2023 - 2030

budynku nr 10

5. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 r.

5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej

Ogélny wynik finansowy Szpitala za 2022 r. ostatecznie zamyka sie stratg
w wysokosci 7 969 260,17 zt.  Strata przekroczyla koszty amortyzacji, ktore
w analizowanym okresie wyniosty 6 400 715,11 zi.

Wptyw na sytuacje finansowg szpitala miat m.in. ustawowy wzrost kosztéw
wynagrodzen. Szpital dokonat podwyzszenia wynagrodzen pracownikom dziatalnosci
podstawowej zgodnie ze wskaznikami ptac wprowadzonych ustawg o sposobie
ustalania minimalnego wynagrodzenia w szpitalach. Ze $rodkéw zawartych
w aneksach uméw z NFZ pochodzity pienigdze na podwyzki dla pozostatych
pracownikow zgodnie z zasadami przyjetymi w szpitalu. Skutki finansowe dla Szpitala
wprowadzenia podwyzek to kwota okoto 700 tys. zt miesiecznie od lipca 2022 r. dla
pracownikéw medycznych i niemedycznych. W przeciwienstwie do $rodkéw na
podwyzki z minionych lat, nie byta to kwota gwarantowana, ktérej przekazania szpital
mogt by¢ pewien. Kwota byta odnoszona do wartosci punktow przyznanych za dane
swiadczenie. Nie byto zatem wazne o ile aneksy zostaty podniesione w wartosci
nominalnej w podpisanej umowie lecz jaki kontrakt realnie wykona szpital. Niezaleznie
od sytuacji finansowe]j jednostki, podmiot leczniczy byt zobowigzany realizowaéd
ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikéw wykonujacych zawody medyczne oraz
pozostatych pracownikéw Zaktadu w zakresie natozonym przez obowigzujace przepisy
prawa.

Ustawowo zagwarantowane wzrosty wynagrodzen pielegniarek i lekarzy przektadaty
sie wprost na zadania ptacowe innych grup personelu. Do tego znaczaco przyrosty
w kolejnych latach minimalne stawki wynagrodzern pracownikéw na etatach,
jak i zatrudnionych na podstawie umoéw cywilno-prawnych.

Woplyw na finanse Szpitala miata réwniez pandemia COVID-19. Niektore ze szpitalnych
oddziatébw (wewnetrzny, neurologia, OIOM) przez kilka miesigcy 2022 roku nie
funkcjonowaty w petni, co odbito sie na niezrealizowaniu kontraktu z NFZ. W zwigzku
z powyzszym tézka, ktore byty dedykowane dla pacjentéw do realizacji kontraktu,
zostaty przeznaczone dla pacjentéw z podejrzeniem lub zakazeniem wirusem SARS-
CoV-2. W zwiazku z zaistniala sytuacjg, cze$¢ pacjentdéw zrezygnowata z
zaplanowanych zabiegéw, cze$¢ pacjentéw zrealizowato $wiadczenia u innych
swiadczeniodawcow. Wszystkie te czynniki miaty ogromny wplyw na realizacje umoéw
z Narodowym Funduszem Zdrowia.
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Przyczyng ztej sytuacji finansowej Szpitala jest réowniez niewtasciwa, zbyt niska
wycena procedur medycznych przez NFZ. Procedury te sg wycenione okoto 15%
ponizej progu opfacalnosci. Przy ustalaniu ryczaitu systemu zabezpieczenia na
2022 r. uwzgledniono dane dotyczace liczby i rodzaju Swiadczen opieki zdrowotne;
udzielonych i sprawozdanych za okres rozliczeniowy obejmujacy 2019 r.
Ze wzgledu na dos¢ wysokie koszty state, podwyzki cen materiatow, lekéw, ustug
I innych niezbednych do udzielania $wiadczen zdrowotnych zasobéw trudno bedzie
0siggnac¢ granice progu rentownosci.

Nastepnym negatywnym czynnikiem ktéry zawazyt na sytuacji ekonomicznej szpitala
byta konieczno$c¢ sptaty kwoty otrzymanej zaliczkowo z NFZ (tzw. 1/12 do wysokosci
limitu w umowach bez wykonania $wiadczen). Narodowy Fundusz Zdrowia przesunat
mozliwo$¢ splaty pobranych przez szpital $rodkéw do 31 grudnia 2023 roku dajac tym
samym czas na odrobienie zalegtych $wiadczen. W 2022 roku Szpital sptacat tzw. 1/12
nadwykonaniami oraz dokonywat korekt faktur czego skutkiem byly potrgcenia z
biezgcych srodkéw finansowych. Kwota rozliczona w 2022 r. to okoto 2 min zi.
Pozostata kwota do sptaty tzw. 1/12 w wysokosci okoto 4 min zt pozostaje do
rozliczenia do konca 2023 roku.

W zwiazku z funkcjonowaniem w warunkach inflacji, znaczacej niepewnosci
gospodarczej sytuacja Szpitala staje sie coraz mniej przewidywalna, co przektada sie
na niestabilno$¢ funkcjonowania. W roku 2022 znaczaco wzrosty ceny energii
elektrycznej, ustug, lekéw, materiatow itp.

5.2 Analiza wskaznikowa.

1) Weskazniki zyskownosci.
WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena

Wynik netto x 100%

wskaznik -8,18% 0
zyskownosci | Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze
netto (%) sprzedazy towaréw i materiatéw + pozostate przychody

operacyjne + przychody finansowe

wskaznik Wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%
zyskownosci
dziatalnoéci | Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto -7,85% 0
operacyjnej ze sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody
(%) operacyjne
Wynik netto x 100%
wskaznik
zyskownosci $redni stan aktywow, -7,60% 0
aktywéw | gdzie $redni stan aktywéw to suma aktywdw razem na koniec
(%) poprzedniego roku obrotowego i aktywdw razem na koniec

biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wskazniki zyskowno$ci uzyskaty maksymalng ilos¢ 0 punktéw przyjmujac tym
samym tendencje spadkowa w stosunku do roku poprzedniego (2021). Swiadczy to
0 zmniejszeniu zyskownoéci Szpitala.
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2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy —
wskaznik krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
biezacej 1,05 8
ptynnosci Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesigcy —
wskaznik krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - —_— g
- zapasy :
szybkiej
plyAncas] Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Interpretacja wynikéw

Wskaznik biezacej ptynnos$ci zmalat w poréwnaniu do roku poprzedniego (2021)
uzyskujac ocene 8 pkt. co wskazuje na biezgcg ptynnosc.
Poziom wskaznika szybkiej plynnoéci miesci sie w przedziale tabeli (od 0,50 do 1,00)
uzyskujac 8 pkt. co wskazuje ze zdolnos¢ Szpitala do regulowania zobowigzan
krotkoterminowych zmniejszyta sie w stosunku do roku poprzedniego.

3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
Wskaznik — . ; bl 402
rotadji Przychody netto ze sprzec?azy prodgktc?w + przychody 26 3
e netto ze sprzedazy towardw i materialow gdzie sredni
naleznosci s :
- stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych
(w dniach) Do T : : .
naleznoséci na koniec poprzedniego roku obrotowego i na
koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba
dni
w okresie (365)
34,53 7

wskaznik rotacji
zobowigzan
(w dniach)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody
netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw, gdzie $redni
stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych
zobowigzan na koniec poprzedniego roku obrotowego i
na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2
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Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznosci oznacza, ze szpital uzyskuje zaptate za wykonane
$wiadczenia $rednio w ciggu 40 dni.

Wskaznik rotacji zobowigzan oznacza, ze szpital reguluje zobowigzania wobec
kontrahentéw w ciggu 34 dni w 2021 roku.

4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
i (Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
wskaznik Krdtkotsrn + - ¢ 100%
sarhisari rétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) X b 25 29% 10
s [s)
AlywOw(Y) Aktywa razem
Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania
—— krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania

-43,35 0

wyptacalnosci Fundusz wiasny

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadluzenia aktywow 25,29% co oznacza, ze dziatalnoS¢ szpitala finansowana
jest w 25% kapitatem obcym.
Wskaznik wyptacalnoéci wynosi -43,35 co oznacza, ze mieSci sie w przedziale 4 tabeli
uzyskujgc tym samym ocene 0 pkt. Warto$é wskaznika sygnalizuje, ze Szpital ma trudnosci
z regulowaniem zobowigzan.

Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2022r. osiagniecia
Wskaznik zyskownosci netto 0 5
Wskazniki Wskaznik zyskownoéci dziatalnosci operacyjnej 0 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywow 0 5
Razem 0 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 8 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej plynnosci 8 13
plynnosci :
Razem 16 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3
Wskaznik | wskaznik rotacji zobowigzan 7
efektywnosci
Razem 10 10
Weskaznik zadtuzenia aktywéw 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 0 10
zadluzenia
Razem 10 20
Laczna wartos¢ punktow 36 70
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6. Analiza SWOT - wstep do prognozy na lata 2023-2025.

Mocne strony Kierunek dziatania Ocena wplywu
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*

Wysoka jakosc¢ oferowanych ustug
potwierdzona uzyskaniem certyfikatow
Akredytacja MZ, 1SO 9001, I1ISO 14001

Nowoczesne, kompletne zaplecze
diagnostyczno-lecznicze

podniesienie poziomu 5
udzielanych swiadczen

dalszy rozwoj 3

Wprowadzanie nowych technologii

i nowych procedur medycznych
poszerzajgcych zakres oferowanych
ustug

Systematycznie unowoczes$niana
infrastruktura techniczna Szpitala —
przeprowadzona modernizacja
oddziatéw poprawita warunki pracy,
a takze zwiekszyta standardy
oferowanych ustug medycznych
Duzy potencjat kadry medycznej
posiadajgcej stopnie naukowe oraz
specjalizacje w poszczegoélnych
zakresach ustug

Wspétpraca z Wojskowa Komisjg
Lekarska w zakresie badan kandydatéw dalsza wspotpraca 3
na zotnierzy i Zomierzy zawodowych
Potozenie Szpitala na skraju
Trojmiejskiego Parku Krajobrazowego
sprawia, ze pacjenci doceniaja
.kameralno§&” pobytu w Szpitalu

*3 — duzy wplyw, 2 — Sredni wplyw, 1-maly wplyw, 0-brak wplywu

dalszy wzrost kontraktu 3

dalszy rozwdj 3

dalszy rozwdj 3

nie dotyczy 2

Stabe strony Kierunek dziatania Ocena wplywa
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Niestabilna sytuacja finansowa queme,do.zw@(s_zema-
szpitala przychodoéw i ograniczenia 3
kosztdéw
Poziom utrzymania zasobdéw w
gotowosci oraz koszty biezgcego .
funkcjonowania niedtoystoso?uar?e do nicdetyezy 2
poziomu finansowania przez ptatnika
Wyeksploatowana infrastruktura oraz pozyskiwanie srodkow
budynki, wymagajgce gruntownych z dotacji MON oraz érodkéw 3
remontéw i przebudowy unijnych
Znaczne utrudnienia w mozliwosci .
Swiadczenia ustug komercyjnych e uotyezy 3

*3 - duzy wplyw, 2 — sredni wplyw, 1-maly wplyw, 0-brak wptywu
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Szanse Kierunek dziatania Ocena wplywu
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*

Pozytywny odbidr spoteczny Szpitala,
co przejawia sie coraz wiekszej ilosci
leczonych pacjentéw. Powstanie
nowych osiedli mieszkaniowych dalszy rozwdj 3
(osiedle Garnizon), atakze nowych
centréw o charakterze biurowo —
handlowych (Nowa Oliwa)

Wspotpraca naukowo - badawczej
z Akademig Marynarki Wojennej
oraz nawigzanie kontaktéw rozwéj wspobtpracy 3

z podmiotami klinicznymi w zakresie
badan naukowych i prac rozwojowych
Mozliwo$¢ petniejszego wykorzystania

potencjatu Szpitala, W tym pozyskiwanie nowych 3

pozyskiwania dodatkowych $rodkéw kontrahentéw

za Swiadczenia poza umowg z NFZ

Mozliwosé pozyskania $rodkow pozyskiwanie srodkdéw

finansowych na zakup i/lub wymiane z dotacji MON oraz srodkéw 3

sprzetu medycznego z dotacji MON unijnych

*3 — duzy wplyw, 2 — Sredni wptyw, 1-maly wplyw, 0-brak wpiywu

ZagrozZenia Kierunek dziatania Whplyw na

sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*

Zbyt niski udziat srodkéw finansowych
na ochrone zdrowia w PKB
Funkcjonowanie Szpitala w aglomeracji
tréjmiejskiej w otoczeniu konkurenciji
szpitali wielospecjalistycznych, nie dotyczy 3
wielotézkowych

Braki kadrowe w odniesieniu do

nie dotyczy 3

wymogow NFZ nie dotyczy 0
Starzejgce sie spoteczenstwo

zwlaszcza w bezposrednim otoczeniu nie dotyczy 0
szpitala (dzielnica Oliwa).

Uwarunkowania prawne

uniemozliwiajgce wsparcie ze strony nie dotyczy 0

organéw wojewdédzkich
i samorzgdowych
*3 — duzy wplyw, 2 — Sredni wplyw, 1-maty wplyw, 0-brak wplywu

7. Przyjeta strategia dziatania.

7.1 Cele strategiczne:

Cele strategiczne zwane priorytetami ukierunkowujg dziatania Szpitala
na osiggniecie celu nadrzednego.

 zwigkszenie konkurencyjnosci na rynku ustug medycznych,
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» systematyczny rozwoj infrastruktury Szpitala,

* rozwdj kadr medycznych Szpitala, ktéry bedzie dostosowany do wspotczesnych
wymogow w zakresie opieki zdrowotnej,

« rozwdj promociji, polityki zdrowotnej oraz wspoétpracy z innymi podmiotami.

7.2 Cele operacyjne:
Priorytet 1 — zwiekszenie konkurencyjnosci na rynku ustug medycznych

Cel operacyjny 1 : restrukturyzacja podmiotu leczniczego i dostosowanie organizacji
pracy do kierunku rozwoju w oparciu o0 wymogi otoczenia rynkowego;

Cel operacyjny 2 : ukierunkowanie rozwoju szpitala na rozwoj oddziatow majacych
realng szanse na zdobycie mocnej pozycji na rynku ustug medycznych
w Tréjmiescie (oddziat ortopedii i chirurgii urazowej, urologii, okulistyki, otolaryngologii,
chirurgii ogélnej i onkologicznej);

Cel operacyjny 3 : ukierunkowanie rozwoju przychodni przyszpitalne] w celu
poprawienia konkurencyjnosci na rynku ustug ambulatoryjnych. Poszerzenie oferty
realizowanej przez Stacje Dializ;

Cel operacyjny 4 : poprawa jakosci udzielanych $wiadczeri medycznych w oparciu
o realizacje zatozen polityki Jakosci Szpitala poprzez doskonalenie zintegrowanego
systemu zarzgdzania jakoscig opartego na Programie Akredytacji Szpitali oraz
systemie zarzadzania jakos$cig zgodnie z normg 1SO 9001, ISO 14001.

Priorytet 2 — systematyczna poprawa infrastruktury 7 SzMW

Cel operacyjny 1: dostosowanie szpitala do wymogoéw okreslonych w aktach
normatywnych oraz wymagan pacjentow;

Cel operacyjny 2 : systematyczne podnoszenie komfortu pobytu dla pacjentéw oraz
podnoszenie warunkéw pracy dla personelu medycznego;

Cel operacyjny 3 : wymiana i unowoczesnianie sieci informatycznej oraz systemow
informatycznych.

Priorytet 3 — rozwdéj kadr medycznych

Cel operacyjny 1: systematyczne podnoszenie poziomu wyksztatcenia kadr
medycznych;

Cel operacyjny 2 : optymalizacja wykorzystania potencjatu ludzkiego w szpitalu
dostosowanie  zatrudnienia kadr medycznych do  wymogow NFZ, zgodne
z wymogami kodeksu pracy oraz optymalne ich wykorzystanie.
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Priorytet 4 - rozwdj promocji, polityki zdrowotnej i wspodtpracy z innymi
podmiotami

Cel operacyjny 1 : zwiekszenie promocji 7 Szpitala Marynarki Wojennej w zakresie
oferowanych $wiadczen medycznych z priorytetem dla osob niepetnosprawnych;

Cel operacyjny 2 : poszerzenie wspotpracy pomiedzy podmiotami medycznymi
(dotyczy wspotpracy pomiedzy podmiotami ,wojskowymi” jak i wspotpracy pomigdzy
podmiotami z terenu wojewoddztwa pomorskiego);

Cel operacyjny 3 : zwiekszenie udzialu w rynku ustug medycznych;

Cel operacyjny 4 : poszerzenie wspoétpracy naukowo — badawczej z Akademig
Marynarki Wojennej w Gdyni oraz nawigzanie kontaktéw z podmiotami klinicznymi
w zakresie badan naukowych i prac rozwojowych.

8. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2023-2025.

8.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.
Szpital Marynarki Wojennej w Gdarisku prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnos$ci leczniczej. Prognoza na lata 2024-
2025 zostala opracowana na podstawie planu finansowego ktérego podstawe
stanowig umowy z NFZ oraz zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej.
W roku 2023 zatozono, ze wartoéé kontraktu na drugie pétrocze bedzie wyzsza od
pierwszego potrocza, a do konca roku zakres rzeczowy $wiadczen wynikajgcych
z uméw zostanie zrealizowany zaréwno w umowach ryczattowych oraz umowach
odrebnie kontraktowanych. Projekcja przychodéw na lata przyszte zostata opracowana
przy zatozeniu nie zmienionych w przysztosci warunkéw prawnych i gospodarczych
dziatalnosci Szpitala, w tym przy nie zmienionym istotnie profilu, rodzaju i poziomu
dziafalnoséci. Prognoza nie zaktada wykonywania istotnych nadwykonan gdyz
wykonywanie $wiadczer ponad ustalony limit niesie za sobg ryzyko nie uzyskania za
nie zaptaty od Narodowego Funduszu Zdrowia.
Wobec tego, ze Szpital posiada kontrakt z NFZ, istnieje duze prawdopodobienstwo,
ze zalozony poziom wzrostu przychodow jest mozliwy do uzyskania w kolejnych
latach.
Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci, przy
zastosowaniu norm prawnych obowigzujacych w Samodzielnych Publicznych

Zaktadach Opieki Zdrowotnej na dzien sporzadzenia prognozy.
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Zasadniczym zatozeniem jakie przyjeto przy planowaniu przychodow w obszarze
$wiadczen medycznych to uzyskanie kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia na

istotnie nie zmniejszonym poziomie.

Prognoza kosztow na rok biezacy i lata nastepne.

W zastosowanym podej$ciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartym
z Narodowym Funduszem Zdrowia kontrakcie. Zawarty kontrakt jest podstawowa dang
w Szpitalu, gdyz okreslone w warunkach realizacji swiadczen wartosci determinujg
poziom kosztéw we wszystkich ich rodzajach. Poziom z kolei wykonywania swiadczen
determinuje poziom zuzytych materiatbw (w tym lekdw, ustug obcych). Koszt
wynagrodzen determinowany jest wymogami stawianymi przez uwarunkowania
prawne udzielania swiadczen, a takze ksztattowanymi przez prawo poziomami stawek
minimalnych. Dlatego w prognozie koszty udzielanych swiadczen oszacowane zostaty
jako procentowy odpowiednik uzyskiwanych wptywéw z przychodéw.
Koszty amortyzacji przedstawiono na podstawie projekcji tabel amortyzacyjnych
szczegotowych dla roku 2023 i z oszacowaniem amortyzacji dla naktadow
inwestycyjnych w postaci naliczenia amortyzacji od tgcznej wartosci srodkéw trwatych
w ramach naktadéw inwestycyjnych. |
Koszty zuzycia materialéw, ustug obcych oraz pozostatych kosztéw
rodzajowych oszacowano na podstawie danych historycznych, natomiast w 2023
roku wartoéci te wynikajg z przyjetego planu finansowego na 2023 r. Prognozowany
jest wzrost: cen lekéw, materiatébw jednorazowego uzytku, drobnego sprzetu
i aparatury medycznej, odpadéw medycznych i ustug. W prognozie kosztéw zuzycia
materiatéw i energii uwzgledniono specyfike dziatalnosci Szpitala. W latach 2024-

2025 koszty rodzajowe oszacowano na bazie struktury kosztéw w przychodach.

Podatki i optaty oszacowano na poziomie roku 2022, w latach nastepnych zatozono

proporcjonalny wzrost w stosunku do przychodow.

Wynagrodzenia oszacowano na podstawie planu finansowego na 2023 r. Przyjeto
zatozenie, ze koszty wynagrodzen wzrosng w 2023 roku i kolejnych latach.
Wynagrodzenia i koszty swiadczen na rzecz pracownikéw to gtéwny sktadnik kosztow
Szpitala | istnieje duza wrazliwo$¢ osigganych wynikéw na zmiany wartosci tych

kosztow.
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Koszty sSwiadczen na rzecz pracownikéw to procentowy udziat kosztéw
w odniesieniu do wynagrodzen, co uwarunkowane jest zastosowanymi stawkami ZUS.

W kolejnych latach prognozy przyjeto zatozenie niezmiennosci tej stawki.

Pozostate przychody operacyjne - w pozycji dotacje ujeto kwoty odpowiadajgce
dofinansowaniu zadan inwestycyjnych, rozliczane wspétmiernie do amortyzaciji
Srodkow trwatych finansowanych, wspétfinansowanych lub otrzymanych nieodptatnie.
W pozostatych przychodach operacyjnych istotnymi pozycjami sg: przychody z tytutu
zatrudnienia rezydentow i stazystow, przychody z tytulu umowy na realizacje zadan
mobilizacyjnych i obronnych. Pozostate przychody w tej pozycji zaplanowano

w gtdéwnej mierze na statym poziomie.

Koszty finansowe zaplanowano na poziomie wynikajgcym z zawartej umowy
kredytowej, z rezerwa na biezgce odsetki dla kontrahentéw.

Naktady inwestycyjne i realizacja projektéow unijnych sa uzaleznione od
pozyskania zewnetrznego finansowania, wobec tego w wyniku podejmowanych
dziatan beda sie réwnowazy¢ wptywy i wydatki i ewentualne nie ujecie danego zadania

W prognozie pozostanie bez wptywu na efekt obliczen.

Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasadg analizy danych wynikowych i oparta

zostata na planie przychoddw i wskaznikéw ekonomiczno-finansowych z roku 2022.

Prognoza finansowa na lata 2024-2025 zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy,
z zastosowaniem uproszczen, z uwzglednieniem korekt, ktére powodujg urealnienie
warto$ci w prognozie. Zasadniczym zatozeniem jakie przyjeto, to uzyskanie kontraktu

z Narodowym Funduszem Zdrowia na istotnie nie zmniejszonym poziomie.

Niepewnos$¢ w zakresie poziomu kontraktowania $wiadczen przez NFZ.

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom
kontraktu z NFZ. Jak wskazuje praktyka Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy
na bazie biezagcych uméw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej
z uwzglednieniem poziomu wykonania kontraktu. NFZ kontraktuje $wiadczenia na
kolejne lata nie zapewniajac realnego przyrostu kontraktu. Nie jest znany réwniez
wptyw zmian w ogdlnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania $wiadczen

udzielanych przez 7 Szpital Marynarki Wojennej w Gdarisku.
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Ustawowy wzrost wynagrodzen.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany

realizowa¢ ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikéw wykonujacych zawody

medyczne (pielegniarki, potozne, lekarze specjalisci, lekarze rezydenci, ratownicy
medyczni) oraz pozostatych pracownikow Szpitala w zakresie natozonym przez
obowigzujgce przepisy prawa.

Wskutek realizacji:

» Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych (Dz. U. 2022, poz. 2139);

» Ustawy z dnia 5 lipca 2019 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkéw publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2019
poz. 15632 ze zm.),

nastepuje stopniowe pogarszanie sytuacji finansowej Szpitala. Wzrost minimalnego

wynagrodzenia przektada sie na wyzsze koszty zakupu ustug migdzy innymi takich

jak: ustugi pralnicze, przygotowania positkéw, napraw i konserwacji, ustug
informatycznych, odbioru odpadéw medycznych. Wzrost kosztow nie jest
waloryzowany przez ptatnika - Narodowy Fundusz Zdrowia. Wskutek powyzszego,

Szpital poniést w 2022 roku strate bilansowa, a w 2023 r. ma problemy

z regulowaniem biezgcych zobowigzan w terminie, wobec czego posiada

zobowigzania wymagalne.

8.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskowno$ci

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci
2023 r. 2024 r. 2025 .
wskaz r:l;ttzg?;%wnoéci 1.15% -2.12% 2.39%
wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej -0,76% -1,83% -2,12%
(%)
P 1,19% 2,26% 2,73%
9

Interpretacja wynikow

Wskazniki zyskownos$ci w latach 2023-2025 przyjmujg wartosci ujemne
i mieszcza w przedziale ponizej 0,0% do 2,0% uzyskujac tym samym ocene 0 pkt.
co $wiadczy o braku zyskownosci i efektywnosci szpitala w kolejnych latach.

Strona 19z 22



2) Wskazniki ptynnosci

SC WSKAZ
Wskazniki plynnosci WARTOSC WSKAZNIKA
2023 r. 2024 r. 2025 r.
wskaznik biezacej
plynnosci 1,10 1,13 1,10
wskaznik szybkiej
ptynnosci 0,91 0,95 0,93

Interpretacja wynikow

Wskaznik biezacej plynnosci przyjmie wartosci wyzsze
poprzedniego uzyskujac ocene 8 pkt. Wskaznik o warto$ci od 1,1 oznacza minimum
finansowego bezpieczenstwa.

Poziom wskaznika szybkiej ptynnosci podobnie jak w przypadku wskaznika biezgcego
przyjmie wartoéci dodatnie w przedziale miedzy 0,91 a 0,95 co oznacza, ze szpital posiada
mniejsza zdolno$¢ do regulowania zobowigzan biezacych.

w poréwnaniu do roku

3) Wskazniki efektywnosci

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2023 r. 2024 . 2025 r.
wskaznik rotagji naleznosci 40,91 45,43 46 41
(w dniach)
wsb;ainik rotac_ji 36,79 36,88 37,21
zobowigzan (w dniach)

Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji nalezno$ci w latach 2023-2025 wskazuje, ze szpital uzyska
zaptate za wykonane $wiadczenia $rednio w ciggu 40 dni.
Wskaznik rotacji zobowiazan oznacza, ze szpital reguluje zobowigzania wobec
kontrahentow w 36 dni w 2022 roku.

4) Wskazniki zadtuzenia

Wskazniki zadluzenia

WARTOSC WSKAZNIKA

2023 r. 2024 r. 2025 r.
wskaznik ;ad%tj?_enla 23.62% 24.23% 25,25%
aktywow (%)
wskaznik wypltacalnosci -13,94 -6,03 -3,69

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywéw informuije, ze dziatalno$¢ szpitala finansowana jest w 25%
kapitatem obcym.

Wskaznik wyptacalnoséci 7 SzMW w latach 2023-2025 przyjmuje ujemne oceny punktowe
co $éwiadczy o braku zdolnosci regulowania zobowigzan.
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9. Podsumowanie

7 Szpital Marynarki Wojennej w Gdarnski pomimo ponoszonych strat prezentuje

stabilng sytuacje finansowg utrzymywana od wielu lat. Posiada dobre zaplecze

sprzetowe oraz infrastrukture.

Doswiadczony zespét pracownikéw zapewnia bardzo dobrg jako$¢ obstugi, co od lat

potwierdzaja certyfikaty jakosci: akredytacyjny CMJ, ISO 9001, ISO 14001.

7SzMW jest szpitalem wojskowym o ugruntowanej tradycji. Posiada wielki potencjat -

do rozwoju. Najwazniejszym procz poprawy kondycji finansowej wyzwaniem dla

kierownictwa Szpitala jest:

» utworzenie Centrum Zdrowia Psychicznego w ramach kontraktu z NFZ,

» utworzenie Kliniki Medycyny Hiperbarycznej w ramach konsorcjum
z Akademig Marynarki Wojennej w Gdyni,

» utworzenie filii Gtéwnej Biblioteki Lekarskiej.

Jednak zasadniczym problemem jest niedoszacowanie wyceny udzielanych

Swiadczen, ktora powinna by¢ wyzsza o okoto 15%.

Szpital majac natozony ustawowy obowigzek udzielania $wiadczen, jako SP ZOZ nie

ma mozliwosci konkurowania na rynku ustug komercyjnych, a $rodki z Narodowego

Funduszu Zdrowia nie wystarczajg na pokrycie niezbednych do poniesienia kosztow.

Prognoza zostata sporzadzona przy zafozeniu kontynuowania dziatalnosci przez

7 Szpitala Marynarki Wojennej w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, gdyz nie istniejg

przestanki wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatania.

podpis i pieczatka kierownika zaktadu
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Zataczniki:

Zatgcznik nr 1 — prognoza rachunku zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) na lata
2023-2025

Zatgcznik nr 2 — dane bilansowe niezbedne do wyliczenia wskaznikéw na lata
2023-2025

Zatgeznik nr 3 — WskazZniki ekonomiczno — finansowe w latach 2023-2025

KOMENDANT
7. Szpitala Marynarki Wojennej
z Przychodnig SP ZOZ
kmdr dr n. med. Krzysztof SZABAT

/podpisano podpisem elektronicznym/

Strona 22z 22



JwAuzojuolpale wesidpod ouesidpod/

L/L BUQNS z "
1LvEVZS 403zsAzIy| "pawl "u ip Jpuiy
JWwiAuzoiuoipyala wasidpod oupsidpod/
Z0Z dS BlupoydAzid z ey21S0Y Buuy JSW
[suuafopp pyJeuAle|y ejendzs */ 202 dS BlupoydAziq z
[auuafopy preuliey ejendzs 7
g¢ ge 9¢ 9¢ 09 Pid aueyshzn oL Md Bual0 eujewhsyep| ANIIO MOLMNND HOANYNEAZN YANS aL
0l oL oL 0} l pid aumysizn 14 ‘pid euado euewhsyen VINIZNIaYZ ININZVMSM W32y L1
0 00 faziuod qnj gg'p fezAmed Kusepm zsnpun;
a 0 0 o b 69 £0'9- y8'el- se'eh e v dnpop-0.cpo TIEZEAGAD 75T + SROUIISIOTOT 1souleseidim yuzexsi| (2 o)
9 mo_w M_u ”MM WM BjUEZEIMOQOZ + SmouILLIRIDBNIP BlUEZBIMOqOZ
9 00’ op
ol 05'0 0p 00'0 po
1] 2,08 lazAmod wazel emipye
0l oL ot o ot TS | WETVE | WEYCT | %6ESE | wve'le £ %08 0 %0g [azhmod ez o (3) momAye eusznipez yuzessiA| (1 |51
8 %09 cu_. .$cvn_v= BIUEZBIMOQOZ + amouluajobnp ejuezkimoqoz)
0L % OF [aZ1u0:
BIUIZNIpE? BLZeNIM] T (VI
] 6 oL ol oL “id aueysizn ol ‘Md euad0 euleWASYEW 19SONMALNIAT ININZYHSM Wazvy £L
MELIBIEW | MOJEMO) AZBpazZIds 87
, ‘ i i i olsu Apoyakzid + mopinpoid Azepazids az ojau Apoyahzid
2 Z L i ] 128 98'9¢ 619t £5've bgLe 0 P 0 fazimad e T T T (Woewup m) yezkimoqoz oelas yuzexsp| 2 |21
v 1Up 06 Op [P LS PO M JUP Bq2a1 X Bnjsn | MBIS0p MNA 2 YEZEIMOQOZ UB|S ILpal§
L up g op
S MOJELIRIEW | MOIBMO) AZepazids 3z
> - = 4 3 5 ; 5 0 1Up 06 lezAmo opau Apoyakzid + mopinpoud Azepazids az ajjau Apoyokzid
< & € o & L&'9p ek G L6’ 0 oz'oy 650 1 |UP 06 OP IUp |9 PO |+|o|~w|mm~m_mﬁxc| {useiup M) 1agauzaleu ifaejol uZzexsm| (L | 1L
4 up 09 ouﬁ__._u mw_ po M up eqzall X Bnisn | Mejsop ninik] Z 10§0UZajBU UB]S IUpais
€ lup G f8ziuo
1950UMAY a0 INIUZRAS A E (0L
L] 18 9l 91 4 “pid aueysizn -4 “pid BUId0 eujewdsyew I2SONNATd IMINZYMSM WIAZVY 6
SMOUILIISIONIOIY BIUEZEIMOGQOZ BU AMIAZA) +
Zo= Aadisaiw z| fazfmod 1asoujeBewdAm aisano o ‘Bnisn | meisop
; s ; y y amoullwIzioNguy eluezbimoqaz| TN Z BIUEZEIMAGOZ - IMOUILLIAIONIQNY BlueZEImogqoZ
8 8 2 8 el €6°0 S6'0 18'0 28'0 o't ol 1528l qn| 05'z fazhmod Asgdez - fogouukd g
Y 05'Z 0p 00'L fazkmad (auuAz9) 8MOSIYOAZPAIW BIUSZINZO) SMOUILLUBIONIQIY -
2 00°L OP 05'0 PO Aadisaiu z| lazfmod Alepds aisaiyo o 'Bnisn | meisop
0 050 laziuad nNIAL 2 SMOUILLIBI0NIOY [0FOUZBIBU - BMOJ0IG0 BMADE
120= 5 IMOUILLIBIONIQIY BUBZEBIMOQOZ BU AMJIIZAI +
o n;n“_wrw_“w%h_%nvmmmr“wﬂ%_nnﬁ fomsaw z| [87Amod nsou|eBeWAM s1salyo o ‘Bhjsn | mejsop!
3 . . . . . L sttt i NNk} Z BINBZBIMOGOZ - 3MOUJWISIONIQIY BIUBZBIMAGOZ
8 3 8 g 2l o't ELl oLl S0 102 ¢t 00 oRs | _wwpzoaa [@UUAZT) aM0SaIN0AZRIIW BIUGZOI[Z0) SMOUILIBIONIPIY - fagounfyd foskzaig yuzexsm| (1 | L
8 o5’} n_.n oo't ..mN 0 Aadsaiw z| fezAmod Ajejds alsaijo o “Bnjsn | mejsop
M nao_"noﬂm_w% nno NI Z SMOUIULIIONIQN I9FOUZA[EY - IMOJ0IGO BMAINE
fagouufsd _ﬁ:«uxu;_ z|9
a 0 0 0 L1 "pd aueyshzn st Pid euad0 eujewhsye 12SONMONSAZ ININZVNSM W3Zvy s
] %0'y [azAmod
‘- i7n by - I v %0'% 0P %0'Z fozhmod MOMAIYE UBJS (upals |
0 0 0 0 v %EL'S %92'Z %6H'1 %09"L %' : AL PG E —eaT X ORI (%) MoMARE fosoumayshz yuzaysm) (€ | v
0 % 0°0 fazjuod
S 9%0°'G [ezAmod aulaelado
o . . . o v 9%40'C Op %0'¢ lazAmod ApoysAzid ajmjsazod + mojeLalEW | molema) Kzepazids ez
0 0 0 ] € el %ES'L- %9.°0- %58'L- %95C ¢ % 0'C 0P %0'0 PO opau Apoyokzid + mopinposd  Azepazids 2z opau Apoyokzid () laulAoeiado 1a50ueleIZD 1050UMOYSAZ NUZEYSM| (2 | ©
0 % 0'0 fezved %00} X [2UIAJE1ad0 1250U[EfBIZP Z YIUAM.
BMOSUBUY APOyoAZId +
g w0't [a7hmad sufAoesado ApoysAzid ajelsozad + mopeuajew |
Q 4] 0 0 ¥ %BE'Z- %eL'2- %GL L %8L'9- %2ZL'2 4 %,0'y Op %0'Z [ozdmod Molero) Azepazids az ojjau Apoyshzid + (%) ollau aseuMoySAZ YuzeYSpA| (L | 2
€ % 0'Z 0P %0'0 PO mopnpoud Azepazids az ojau Apayakzid
0 % 0'0 lozwod %001 X 01180 SiuAm
fasoumoysAz DuzespL] L |
7l _ €L | ) 11 | aL 6 | 8 i L 9 5 [ € 2 L
S20Z $20Z | £202 Z20Z 1202 5202 20z £Z0Z emopiund P3oHEM Ll
— BU8Q _ ~ EZoubold : zzoz Lzoz eusd0 Aeizpazig M WUSRRBGER M

MOSUBUY-0UZIIWOUOY

ZRYSM




&/l euons

suull A fof
YoAmosueul MoMANE [0SOHEM E[DBZI[EN]YY Al | 8g
yoAuezeimod yoeyisoupal m - - |ag
why M 'yoAmosueuy momApie npoyazol niniky z ¥shz| m | 2¢
YoAuezeimod yajsoupal po - - |9g
%Ll %EP'L %08'8 %56'9LelL [00°000 09€ 00'000 §5€ 00'000 08¢ 11'669 128 0¥'€0L 22 WA M BIBSPO] I | 5¢
EETEER
M sluemozeBueez epeisod exjsoupal yokiop m - T |V
‘WA m "Yakyesozod ysisoupsl po (] (9 | ec
ajejdey
M ajuemozeBueez epeisod exjsoupal yoAigp m - ToleE
Wiy myoRuezeimod yajsoupsl po (8] (e | Lg
‘WA mGoeysAz m Areizpn | ApuspimAal | | o
%lt'L %EY'L %08'8 %S6'9L€l [00'000 09€ 00000 5S¢ 00°000 05€ 11'569 LZ¢ 0t'e0. 22 amosueuy fpoyafzid| "9 |62
%EE'LT %20'€5L  [%4E0'68- %\ 1’66~ 100700 6399 2- 00'epg LLL 2- Sb'Lb9 9g8- ¥9'706 £29 L- 0S'Z0S LEL T (3-a+2) lulkoeiado 1osoufeerzp z (e3ens] 48Az| 4 | 8z
%00'L %00'L %181~ %2Ee'SS 00'050 01§ 00°000 S0§ 00'000 005 21'366 995 60'91L0 §9¢ aulfoelado Mzsoy suul| i | 2
yoaAmosueuyelu momApe losopem epezienply| || | 92
YoAtemn
MmomAlie YoAMosueulaIU Npoyszol ningg z elens I |52
%00'L %00'L %1811~ %ZE'S5 00'050 0L8 00°000 505 00'000 005 Z1'996 995 60'9L0 59¢ sulRoesado KjZs0Y 8peysozoq| '3 | vz
%00'L %00'L %0L'0 %62 bL- 00908 £96 ¥ 00'099 ¥16 ¥ 00'000 998 + 8'2/1 188 ¥ 96'0LL 1195 aulfioesada Apoyafzid suuj| Al [ez
UOAMOSUBLNSIU MOMATHE 1osopem epdezienpdyy| |II |22
%00'0 %PS'L %LL'GL %b8'S 00'000 009 9 00000 009 9 00'000 005 8 ¥6'926 9¥9 § 6¥'0LE SEE S alejogl 1 [z
AO0L- 20'6Eh 2 yohtem; momAye yokmosueulalu npoyazos iy z yskz| | | oz
%EP'0 %LE'L %9L'8 %GS 7 00908 £95 L1 00°099 ¥1§ L1 00°000 99€ LL L8'0L 805 01 24°02S 600 LI aulfselado ApoysAzid apejsozod| 'q | 6L
%8.L'E %LL'2L %8E'EE- %86'L2L  [00°09L 229 £l- 00'€00 ZZ} £}~ St'1¥9 20L LL- ££°150 695 AL- 88100 £16 2~ (8-v) Azepazads 3z (e3enis] wsAzZ| o |8l
Mojelialew | meiemo} Yyakuepazids o0SOHEM| IITA | 2L
%00 L %00°L Y%EL'L %20°L 00°92¢ 022 00058 192 00'000 592 89'Z20 292 £6'G/€ 652 amolezpol Ajzsoy sfejsozod| 1A | 9F
%000 %982 %EL'L %BLEEZ 00°000 009 € 00'000 009 € 00'000 005 £ 28'G.E Qb © G9'8G8 298 € aujerliawa - LIA | Gt
%02'9 %08’y %9L'L %8l°¢ . . 3 . . . .
00°29€ £SL 6 00'9/68l98 00've8 Ly 8 08822 ¥59 L 04805 8LF £ ‘Why m “eluazopeims suul | auzasiods eluszoaldzagn| A |+
%62 L %662 %69'9 %99'L- 00'e/9 128 LS 00'629 00% 8% 00'5%8 L2/ by ¥9'L¥9 226 L¥ 00'+88 LE9 2¥ ejuazpoBeuipi| A [ €L
AmozRoye yajepod - LA 2L
%00'S %00'2 %66'S %L ¥'g- 00'¢8. 855 00'5.L ZES 00'09€ /6¥ 52'098 $9¥ 95'504 96% ‘WA m Aieydo pepod| Al [ FL
%00'E %00’y %4L'T %20'0~ 00'966 L1808 00096 ¥L6 62 00'000 ¥9/ 82 69'28¥ 186 /T 0E£'25. 166 L2 3dqoibrisn| 111 [ol
%08'S %4L'E %S5y %L¥'9 00°001 582 22 00°0SE #90 |12 00°000 00E 02 §5'990 9L ¥ 6L G2'LLY 9bZ 8L —_IBiaus | mojepaew ekznz| 11 | 6
%8L'L %61 '6 %29'Le %8’V 00'000 009 8 00°000 005 8 S6'LPE ¥BL /L 11'GLL 00% 9 68'6E8 0L 9 ebezijowy] | 2
%8€'S %86'S %2Z'9 %E6'0 00'0€Z L0S £2) 00°0¥< 861 LLL 56°9.€ 985 011 22'820 801 +01 €28 05} £01 Tsulkoerado 1agoujererzp KZsoy| g | 2
mojelisjew | mosemoy Azepazids az opau Apouskzid| Al | 9
bjysoupal
Aqazijod susemm Bu mopjnposd elusziomiAm 1zsoy s
%00°00L- [%95'56- i P (euwaln osopem - sjuazsfEiuluz "eiujepop
woooor e 8¥'695 £2- P'¥L9 085 PSOUEM - BlUaZSHAIMZ) Mopjnpold NUE)S BUBILZ L 4
%85S %5¢2'S %ee' vl %19'6" 00'0.¥ 8/8 601 00'2€€ 120 #OL 06'62. £88 86 2£'9€6 996 98 LE'LSL 892 G6 Mmopynpold Azepezids az ojau Apookzid| | 3
yoAuezeimod yaisoupal po - Z
[ # [ 4 ) 4 aQ ‘B= NIt
Lt T U I Pree— 00°2E€ 120 bOL 05'62L £98 86 68'9.6 2v9 98 $8'aLp 162 96 a2 o PR I S S KOG _Em v [
Ll 0l 6 8 L 9 S ¥ £ Z 3
V20T /5202 | £202 /v20Z | 2202 /£202 | L20Z /2202 Sz0z 2oz €202 7202 1202 silisiAgeaRAI Ll
eyiweulq ezoubold

Je4S | MOYSAZ yaunyaey




/¢ euosls

Jwhumuonyale wasidpod auesidpody
1vavzs joizsAzay ‘PR U Ip Ipuy
Z0Z dS BlupoydAziq z
[suusfopn plaeUAlRN BlRIIMZS */

SwAuzauonyaja wasidpod oussidpod/
e)21S0y euuy J5w
Z0Z dS lupoyafzig 2
[auusfopy DaeuAie|n eeydzs /£

INVAONINOM YMO93ISH YNMOTD
%PL'8L %0F'¥6 %1 1'p8- %48'LSy- | 00'P00 606 2- 00°ShE 29 2- Sb'Ly9 992 |- L1092 696 £- SL'8e8 $9Z 2 opau yukp ¥s
%ee's %¥8'S %6L'9 %62 L 00082 LLLvElL 00'0bE 0V 811 S6'9.€ 998 LLL ¥9'2£0 ZYE G01 25298 #00 $0L Azsoy wezey £5
%90's %EL'Y %8S'EL %.€'8- 00'9/2 208 L2l 00'266 05 GL1 0562/ 665 0L I¥'1112lE 18 2.°004 692 901 Apoyofzid wazey 28
%L gl %0b'¥6 %ol L'¥8- %28°LSb-_ |00°P00 606 2- 00'eve 29 Z- SP'L9 992 L- 21092 696 £- S1'828 ¥9Z € (M-r~1) onou (ezens] §sAzZ[ 7 [1g
[Rexns ejuszsyamz)| .
nysAz eluazsfajuwiz amoyzkimoqo aje}sozod A fog
%00°0 %06'.¢- %S6'0EL  |%.2'6L- 00000 05 00000 0§ 00°000 08 00'0v9 v€ 00°LLE 2P Amopoydop yajepod| r [ 6¥
%ES'8L %620l |%b0o'se- %E8'Evb~  |00°700 658 2- 00'EVE Ziv Z- Sb'lp9 981 L- L1'029 ¥E6 L- SL'6PL L0E 2 (H-9+d) opniq (eyens) ysAZ[ | [y
%00'001- 00'000 0€ Auul Al | L
yakmosueuy momApie osopem elezienpy| (Il | o
yaAuezeimod yoeisoupal m - - |gp
WA myoAmosuieuly momApie npoyozol ikl z eleng| 1 | b
yafuezeimod yajsoupal po - - | &b
%00°0 %L L~ %69'0} %98'LS 00°000 059 00000 058 00'000 00 0€'LL¥ 269 G.'9Sp 9Lb Wiy mopespo| 1 [2w
%00°0 %L - %69'0L %59'LY 00°000 059 00'000 059 00'000 002 0g'LLY 229 5.'95Y 9t amosueuy NzsoM| H | v
Y202 /9202 | £202 ¥Z0Z | 220Z /£20Z | LZ0Z /2202 sz02 vzoz £202 2202 120z O |
BMILUEUAQ ezouboid




£/ BUONIS

%leYy %58 1L [%90cz [%ava  |00¥Sl €92 41 00'S61 69 €} 00'566 622 21 8670 956 6 21920 191 6 “AJEids Sisaljo 0 BAfSn | MEJSOp NnjA Z (B za
%Ley  |%S8LL |%ESZZ |%928  |00PSL £9Z L 00'56L 629 €F 00566 62Z 21 £1'162 £16 6 £8'ELL 041 6 {=15oupaf yakjeysozod po 19souzeleN ‘£ 19
suuilq 09
FBIS8I ¢| [0zAmod - [
ISl Z] op - 85
00°0 0o'o oo'o 00'0 -Aiejds aisal}0 o 'Bhysh | MEISOp A Z (B 15
00'0 00'0 00'c 00'0 000 3jedey m aluemazeBueez epeisod exysoupal Yakiop m “jajsoupal yakieisozod po 1950uzaleN Z 95
suul {q
—Kagisa 7] Tezkmod -
AoBjsal Z| op -
000 000 000 000 000 -RiEds ajsanjo o 'BR|sn | MEISop MniA Z (&
00'0 000 000 00°0 000 y3AuezEmod yojsoupal po [950UZa[eN 'L
%lZY_ |%G8 Ll |%c9ce |%9L8  |00%SL 692 ¥ 00'561 629 €1 00'S66 62Z Z) EVIBZ £16 6 £9EIL 021 6 SMOUIULIaJON}9Y 1950UZAIEN] i
%00 001~ | %25 ¥i- 20'vEz 0L €19GE 261 —_1Bnjsn 1 AMEISOp BU NZale7 g
TEMOL v
SM0J0B ANPOId '€
0} M RNpoId 1 Apnpoidiod 2
%000 [%EZV  |%Sv'0l- [%9L 6L~ 00000000V § 00'000 00 € 00°00€ 0SS € G'2/9 POB € 16982 916 ¥ Nensien 1
%000 [%EZy |%OEEL- [%¢e 6L~ |00°000 00F £ 007000 00V £ 00700 055 £ 5'906 Y60 ¥ OEPL 690 § Ksedez| |
%8EE %lL¥'L %L1°0L  [%SSSE- [009ZZ €9¥% 22 00'79. 621 12 00’88 0EZ 0 ZLPES SLE 8L A£0'SZ¥ 015 82 amojoiqo emApy| 'g
amosalyoAzpAilu eluszoljzos aul] ‘g
okamopoydop nyjepad 0Bauoz30ipo NiNAj Z eMAD|Y |
000 00'0 00'0 000 00'0 amos3IqoAZpAlw B[uazIi[z0] amMouILIaJoBNig | A
amoulIzjobnjp alajsamul suu]
aMosUBU]) EMANE amouiLuajabnip aull -
amoiogopem Kajded auul -
aloye qn] Aerzpn -
000 000 000 0070 000 yoeyisoupal yokesazod m (@
aMmosUEUl emMADE amoullL@joBn|p eul -
1y22AZod auojaizpn -
IMOIDSOHEM Alaided suu) -
afaye qn| Aeizpn -
00'0 00'0 000 000 Q00 9ejdex m S1UBMOZEBUBEZ Epeisod exjsoupal Yoo M yaexyjsoupal yofjejsozod m (q
MOSUELL EMADE SMOUILLIBIOBNIP AUL! -
1Zofzod auojalzen -
“8MO[95OHEM Adoided auul -
00°C 000 00'0 000 go'o i
00’0 00'0 Q0’0 00'o 00°0 MOSUELL] EMAYE aMOUUIIa}0BR|g ¢
aumeld | aU|EL9JBLIOIU [9S0HEM, ¢
13F0WOYINIAIN |
00°0 000 000 000 00°0 amouuIBIoBNIE o[oA3samul| Al
¥ajsoupal yakjepsozod po '
S[ejdey M s|uemozebUEEz BpElsod eyisoupal YoAion M Wajsoupal okeeozed PO 2
yaAuezeimod yaysoupal po 'L
00°0 00°0 000 00°0 000 SMmouIZ}oBN|p [3gouzelen| |
BIMOPNG M B[EMI} YPOJS BU MZOjjEZ ¢
%00°001- [%000 987982 12 857982 12 2IMapnq M afeMi} DIPOIG “Z,
%816~ |%SY' 6" |%ECer  |%EL'L. 00282 86 22 00'Lbe LEQ ¥2 00'25S 9¥G 92 12252 15981 £0'Z8E 669 0L B[EAU} DIPOs ouUl (3
%05 L} |%IIPE  |%00'Sc- |%9ESe- |00SH 212 0028 /G2 00'8LE 161 9t'L50 652 8¥'6kL |1 7E npodsuel] Bpois (B
%002 |%0072  |%00¢  |%91 08 |000LL o8 008yl 828 00'606 118 12066 G562 £0'500 /6%
%082 |%052  |%60% |%E6€-  |00286 625 26 00°016 9.8 €5 00'0.4€ 852 §§ 0£'2££ 919 18 50'¥0L 616 65 b
%000 [%000  |%000 |%000 _ |0G'186 6619 00°L86 66/ 9 00'186 66. 9 00'186 66L 9 00'196 669 6
%50'€~ %SZ¥  1%Z8'9 %bl L 00'5.9 081 £8 00°2LL 008 58 00'0£1 909 68 vL'Z5Y 6LL ¥8 6S'LZZ ELG 82 8
%S0'E-  |%GE v [%089  [%PLZ |00'GI9 08L £8 00°ZL1 008 58 00°0£1 809 68 25852 0V1 V8 £6'208 PEG 92 [N
|UogCpEM BU NZII[EZ ¥ 9
%0002~ [%00'52- |%.8'20F [%P.P9 |00'000 0ZF 007000 051 007000 002 99'S1Z 96 0Z'90% 85 BIEWEIU DSOHEM SUUT g 5
AL} ISOUEM ¢ ¥
YoAMolomZal 0eid (oAUOZOUONEZ AjZsay | €
%00'02- %L8'201 |%¥L¥9 00000 0ZL 00°000 051 00°000 002 98'G1Z 96 0Z'90¥ 8% aumeld | aujelajewalu [950UBM| | | ¢
%80~ [%0€¥ |%l99 %8l L |00'59 00F £8 00°2L1 056 58 00°0t1 809 68 BE'PSE 9EZ v8 LL'V16 265 82 afemt eWY Y | |
VALY
i1 0 6 8 7 9 5 v 5 Z [
veoz £202 2202 120z ’
Iszoz | mwezoz | iezoz | rezoz SEfe vzoe il zz0z 7o P — 2
ejiweuig ~ezouBoig

suelig




£/Z BUOYS

auui (g pal
Aodiselu gl Tezkmod - €2l
AoSisail gl op - Zel
000 000 000 000 a0’ 3§ 0U[EBEWAM SiSalN0 0 ‘Bnjsn | Ae}Sop nnIA) 2 (8 Vel
000 000 00°0 000 00'0 YaAuezEImod Yaisoupsl dagom ElUEZEMOGeZ | [}
%859 |%ELP | %955 |%0L4Z |96'L98 EEL 6L 96780 915 8L 9GZLS 649 2L 81590 62 91 95203 SLL £k SMOUILUISIONOD| EUe2| ES_QAN [N ET
auui(a 8l
3MOjsyam EIUEZEMOGOZ {p L1
aMOosUEUly BJUBZEWMOGOZ auul (3 art |
yoAmaiosopem molaided GoAuznip IS Mk 2 (q Gl
%L~ |%I9pL- |%19%l- |%L9%l- |15 0LL 600 ¥ 95°CEl 669 7 S07210 05§ S8'18/ €57 9 8V'520 €95 £ 1¥Z3RZ0d | GApaIy (e vl
%L9bL- |%i9PL- [%iI9FL- |%IOPL- |1G02L 600 ¥ 22'E1L 669 ¥ S0'ZH0 L0S § S8/ E5v 9 8Y'620 £9G 2 ysoupalyafiersozod sagom ‘g €Ll
aleyidey m ajuemozebueez epeisad exjsoupal yaAiop m Yajsoupal YaAjejsozod Jaqopg g L
yoAuezkimod yajsoupal 39qopA 1 Ll
%.9'F%L %191 |%I9F71- |%I9Fl- |15 0.2 600 ¥ 9661 669 ¥ S0'Z1L0 Z0S & S8'L8L £5F 9§ 8’520 £96 £ amoUULIalaBn|p BluezZBIMeqozZ| || 0Lt
SMOUILLIRLONION - B0L
amouluIsloBnp - 201
000 000 000 000 00’0 Amiazal ajgjsozod ‘g 101
%0671 |%0ST  |%00L _ |%cea 0 |00'6ev 9p9 00'G€6 9€9 00'€2S 129 0001€ 129 00'12L 229 UR0N19) - 901
%00t [%00C %06z |%l9F _ |00GZLLiEe 00'658 €2 € 00'%0S 811 2 00'0LE 621 ¢ 00'555 060 2 EmouuLIgioBNp - 501
%L9C _ [%99Z  [%Sl'Z  [%Eeh 00'P99 2562 00°'p62 098 2 00'420 908 2 00°089 9%L 2 00282 €LL 2 auqopod | ujejAIaLID BILSZIPEIMS BU BMIZY ¥0
GBamopol]J0p nyjepod 0BaU02a0Ip0 Ny £0
%l9'E %99'C %812 %ET L 00'V99 IS6 2 00'P6. 088 2 00°120 9082 00089 9¥L T Q0'Z8Z ELLE 44
%680 %60°0 %Zy'8 %6Y € 9’005 000 €11 Op'¥Zy 200 ZLL 9P'GLZ P06 LLL L1 ¥¥1 802 £0L 90'v£9 Z£4 66 w
%bl'8L  [%0V'F6 [%L1'¥8- |%.A LGk |00 P00 606 2- 00'€vE e5% 2- SP'iv9 992 L- £1'092 696 /- SLBEa ¥OZ & 66
%E9'9  |%EGC |%6G8Z_ [%LG L |€b €8S 900 6E- EP'022 bl LE- 86245 128 Gg- L8ZLE 906 LT 96051 €41 0~ YohiBajan jej z {erens] §sAz| A | 86
SUsEpR (al33E) RerzEn BU - 16
1§9ds (Wajnjes) BMOLUN Z S|UPOBZ SUOZIGM) - 06
‘WAL m Tamonuazal (azsnpuny) Aejidey ajejsozod| Al | G6
TomizpoB 1a50UEM IDEZIEN|NE NNA} Z - 6
‘WA M "RuasAm 1bezijenpie z (zsnpuny) iendex| i | €6
1l23ye} mojeizpn BUjEUILUOU 4]
It} ie
%000 [%000__ [%000__ [%000 (16210612 &¢ 16110642 GS 16'110 64 G€ /6410 B/Z GE 167110612 5 FHomE|Spod (Zsnpunj) jejidey 106
%2e L9 [%L02EL %20 LIZ | %2} 80L- |9 6§ 952 L~ S'sps 128 ¥ 9v'Z0Z S98 - L0556 965~ 91504 0.€ L AUsepm (zsnpuny) fepdey | 'y | 68
YAIASYd
%84V [%Ple  |%PCL %6l |00°LSE £9L S0l 00'618 649 L01 00°£10 6£0 041 01'685 018 Z0L $2'6¢€ £0L J0| wazel emAgy a8
%0051 |%005} %0002 |%El 9L |00°9gv 2Ll 00°0i1 16 00810 58 be'6v8 04 26010 19 amosa0AZPIIW EjUS201[Z0] AMOUILLIZIONIGIN | Al | 58
BMOUIWLIRONIOI AlaAJSemul auu] -z !
%008 [%026 %€l 6 %898/~ 0098y 92v € 002/92LL € 00'8LE S06 LL'662 2992 59'29. 8V 2L 4
%298 %87 G- [%ebl-_ [%Ll&  |00002 192} 00°6Z} 08¢ | 0026 09F | 267282245 | £9'6ZE 22l L
%962 |%BL ¥ %60'€  [%02°0/- (00989 288 ¥ 007262 255 ¥ 00'016 59¢ ¥ £9°/85 bET ¥ 8Z'260 0LZ ¥1 [i]
DB "UILUIS} 0400y Sl - BL
1zoAzod auo[aizpn - 8L
amolosopem Klajded auuj - 11
afoxe qnj Ajezpn - 9.
00°0 00’0 000 000 00'0 M
ENumcm suojarzpn - ¢l
SANOIISOHEM AJaided auul - Zl
ST qn| Nerzpn - [y
000 900 000 oo 000 y3AuezBwmad yaexsolpal m (e 0L
%96 |%62 ¥ |%60% %020 |00989 283 ¥ 00°261 2SS ¥ 00045 S9E ¥ £9'185 PEZ ¥ 82°160 012 ¥l BMOSUBUL piv_,_u SMOUILIIONIOIN "L 69
%96'2 %BZ ¥ %60'S %020/~ [00'989 239 ¥ 00°162 255 ¥ 00°015 S9E ¥ £9'285 VEZ b 82'260 012 ¥1 amoUIWIajoNioy a[akjsamu] 89
Tamopes azpolp eu suozpoydop (p /9
%0000~ G1'095 | auu| (o 99
%0000} [%12'892 . . USAwMEIdauzaana =
oo’lgg €e HiivL 6 moin)A YaAuu zelo YaAujomolpz | Yafuzasjods uszoaidzagn ‘fea ‘laejop ‘moxjepad nmA 2 (g
Kodisai g | fezkmod - 9
T T T T T v T T T — AodSend 7L op -
%LZF¥ |%59'LL [%I0EZ %8S |00PS) €92 pl 00'561 BZS €1 00°566 622 2L 8L Y0 BE6 6 21920 191 6 ASI8L gl O £9
13 oL ] 8 L 9 g 4 € 2 b
vzoz £20z 2202 Lzoz ..:
szoz | mweoz | rezoz | zzoz SE0% ez 20z 7702 Lz02 B
Byweulg ez2oubolg

sueng




£/¢ BUOKS

JwAuzajuoips|s wasidpod ouesidpod/

1vavzs
Z0Z dS elupoyoAzid z

[suuafopn paeuhAlen ejendzs -/
ANVANIINON

J01ZSAZJY| *pawi *u Jp Jpuiy

Jwihuzatuoliyaa wasidpod oupsidpod/
BY2ISOY euuy J3w
207 dS Blupoydhzid z
fouualopn pjeudie ejendzs
YMO93ISH YNMOID

99215 LEC yOL EMANY| T
69°ESE PED B Brjsn [ ME|SOp NjnjA] Z elUezepmoqoyz| Z
18'L8L BL) 2l BRS | MEJSOP M) 7 [050UZ9[EN ]
0z0Z auslujeBazozsipp -dq
[%8271- To%rl'e [%veL %6l 00156 £9Z SOF Joa'628°678 £01 Joo'eL06€00L1L 01’685 019 20l | A | emfised]  Togi|
[%8271 - [%b1'Z- [%vel %6l 7 [00°156 €92 501 [00'sZ8 628 Z0t [coEro6s00kr [0'e85 aLa zal [¥Z6ce €0t JoL [ ewipry]  [6vl ]
%82V %P1 [%¥eL  [%6L ¥ [00°186 £92 S0 007648 6/9 £0} 00°CL0 6E0 OLL 0L'685 0L9 Z0L ¥Z'6EE £0L 201 Wezel emAseg B
%G8 |%i¥ 6 %ES0L  |%iG |t 00'786 226 Gl 00'622 tel vl 00'8er SG¥ EL 9€'/86 OF) 2t PO'GEE €56 L1 BMOUILLISI 910 - Lyl
%Yl L |%GLL-  |%IZVL  |%PLL 66642 98 0L Zi'cal a8l Ll G¥'G2g 997 2L 21629811 68 O%'88¢€ /8E b9 BMOUILII910BMp - 91 |
%S¥'0 %000 [%0Z11 |%0zt 66'€0Z 667 98 ZLZIP 1l6S8 SY'E99 |16 &8 ep'9lg esz 1. PO'PZL OFE 92 Smosan|oAzZpaill ejusza||zol aul] g Sb
Al gsopem euwialn 1 PP
%S5%'0 %000 %0211 |%0¢ 66'£02 662 98 ZI'ZIY 116 S8 $'£99 116 58 8Y'019 652 LL vO'VZL OFE 9L #mos3.qaRzpdiul BNazNZoN| Al | e
%000 |%000 |%Zl's-_ |%5628_|00'000 0% 00000 05 0°000 0§ 6L'6LY ¥S 11svl 62 auje[3ads azsnpund "y b
%00"L _ [%00°L  [%00'L 457’28 |00'056 §6¥ 00’600 P6¥ 0°8l1 68F 8E'9.2 ¥8F EP e 592 auur {i b
%0§L  |%00Z _ |%009 4g 00'866 2¢6 ¢ 0089061/ ¢ 00'581 L¥G 2 €6'SPE 16T 2 01'80L 8S€ 2 UaZpAIBEUAM MMA Z (4 [
%0S'v  |%0S'¢  [%00'L |%EL¥YL |O0PISBLVE 00'l9zele € 00'ISE LEL € Y8167 926 € S1'B6L 0SS ¢ yakumeidouzolgnd mojnyf YakLu Zeio yoAUIMOIPZ 1 UsAuZosjads UszoaIdzagn oo Momepod mmnk Z (6 -
GAO[SH oM BIUBZBIMOGOZ (J gl
1Bngsn | AmelSop el sUueWAzZN0 NZaeZ (3 28l
Aadisaw g | lezmad - 9ElL
%008 [%00'S  |%F0'S |%Lv'¥¥_|O0OIE 289 Ll 00'£99 OZZ 01 00'52Z £SZ 0V 8¥ ehy 9196 Gl'¢ve 004 9 A55jsald g} op - SEl
%008 [%00S %109 [%Ly'sF_|00OLE 2£9 1L 00'€99 0ZZ O 00'52/ 152 0L 8FZbp 9706 S1'gb8 0019 SoufeBBWAM aiSalj0 O 'BNjsn | MBISOp NiniAl 2 (B ¥EL
aMasUEUl] EIUEZBIMAqOZ auli (0 el
yaAmoigopem Mmolsided [aAUZmp 513 nniAl 2 (g 251
%00°0 9000 |%000 |96€B00le | 96'EB001C | 96'£80 012 | 96'€80 01LZ | 96'EB0QLE L Pzakzad | Mifpany m. [
%659 %S LY %09'6 %85'LZ 967198 £89 61 96 ¥80 997 81 96'ZHS 629 ZF 65°9¥9 P69 8L 6.'958 680 £1 %9jsoupalyakjeisoZod Jaqom E|UEZEIMOGOZ ¢ MM_
auul (q I
Aadisaiwl z| [azhmod - ezl
Aodisalu 7| op - JH)
y 00 ; 00 000 19SOUEBEWAM aIsaii0 0 'BN|SN | MEJSOP NiniA 2 (€ EH Y
S.o oha oc,a .n . KL =
LI 000 00’0 00’0 00’0 M ajuemozeBueez epeisod eyysoupal YaKipyy M ‘yajsoupal yak|eysozod sagom euezbimogoz }
L [ 8 ] L 9 S ¥ € z !
vzoz £20Z z202 20z "
1520z | wzoz | iszoz | rzoz fegz yeez Yelle e 1202 aluaIeBazOTSAM !
eyiweulq Bzoubalg

suepg



