RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

za 2024 rok

7 Szpitala Marynarki Wojennej z Przychodnig Samodzielny Publiczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej im. Kontradmirata Profesora Wiestawa
tasinskiego w Gdansku

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej

Gdansk, 28 maj 2025 r.
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1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1

Przedmiot dziatalnosci.

7 Szpital Marynarki Wojennej z Przychodnig Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej im. Kontradmirata Profesora Wiestawa tasinskiego siedzibg
w Gdansku, zwany dalej 7 Szpital Marynarki Wojennej zostat powotany do:

1.

wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajgcej na udzielaniu
Swiadczen zdrowotnych i promocji zdrowia;

. udzielaniu $wiadczeh zdrowotnych finansowanych ze S$rodkow

publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych
Swiadczeh na podstawie odrebnych przepiséw nieodptatnie,
za czesciowg lub catkowitg odptatnoscig;

realizacji innych zadan zleconych przez podmiot tworzgcy oraz inne
uprawnione organy;

. udzielaniu odptatnych swiadczen zdrowotnych na rzecz osdéb, ktére nie

sg uprawnione do korzystania ze $wiadczeh opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkdéw publicznych oraz innych podmiotow;
realizacji zadan dydaktycznych i badawczych;

realizacji przewidzianych przepisami zadan na potrzeby obronne
panstwa.

Zadania 7 Szpitala Marynarki Wojennej obejmuja w szczegoélnosci:

1.

udzielaniu swiadczen zdrowotnych w szczegdélnosci przez organizowanie
i prowadzenie dziatalnosci leczniczej w rodzaju:
1) stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne:
a. szpitalne,
b. innych niz szpitalne,
2) ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych;

. organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci w zakresie ksztatcenia,

szkolenia i doskonalenia zawodowego kadr medycznych, we wszystkich
formach okreslonych odrebnymi przepisami;
profilaktyce i promocji zdrowia;

. realizacja inwestycji, wyposazenie w sprzet i aparature medyczng oraz

zaopatrywanie w $rodki i materiaty medyczne;

realizacja zadan zleconych przez Ministra Obrony Narodowej;

realizacja programow zdrowotnych za zlecenie Narodowego Funduszu
Zdrowia oraz programy polityki zdrowotnej, programy promocji zdrowia
ministra wtasciwego do spraw zdrowia.
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7 Szpital Marynarki Wojennej udziela swiadczen opieki zdrowotnej
w rodzaju:

1.Podstawowe szpitalne zabezpieczenie swiadczeh opieki zdrowotnej —
ryczat;
2.0pieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien;

3.Swiadczenia zdrowotne odrebnie kontraktowane;

4.Leczenie szpitalne;
5.Lecznictwo stomatologiczne;

6. Profilaktyczne programy zdrowotne;
7.Ambulatoryjna opieka specjalistyczna;
8.Podstawowa opieka zdrowotna;
9.Rehabilitacja lecznicza.

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng 7 SZMW SPZOZ reguluje regulamin organizacyjny
wprowadzony Zarzgdzeniem nr 79/2022 Komendanta 7 SzMW z dnia 10.11.2022 r. z
pozniejszymi zmianami.

Ocena struktury organizacyjnej

Obecna struktura organizacyjna 7 SzMW SPZOZ w petni odpowiada profilowi
jednostki oraz zabezpiecza dziatalnos¢ i zadania wskazane w Statucie Szpitala.

Ponadto 7 SZMW SPZOZ realizuje nizej wymienione zadania pomocnicze
medyczne i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami
zewnetrznymi.

Tabela nr 1 -realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu
o outsourcing w 2024 r.

Funkcja Nazwa i adres podmiotu
pomocnicza*
laboratorium Diagnostyka Sp. z o.0.
ul. Prof. Michata Zyczkowskiego 16, 31-864 Krakéw
WvEvwienie Catermed S.A.
yzy ul. Traktorowa 126, 91-204 £6dz
ustugi Hollywood Textile Service Sp. z 0.0.
pralnicze ul. Bojanowska 2a, 09-200 Sierpc
ochrona Agencja Ochrony Os6b i Mienia Dogmat Sp. z o.0.
obiektow ul. Lindleya 16, 02-013 Warszawa
utrzymgme Ever Medical Care Sp. z 0.0., ul. Arkuszowa 39, 11-934 Warszawa
czystosci
transport Salvomed Kolumna Transportu Sanitarnego Sp. z o0.0., ul.
sanitarny Krynicka 1, 80-393 Gdansk
Kolumna Transportu Sanitarnego TRIOMED Sp. z o.0.
transport .
. Probostwo 4, 20-089 Lublin
dializowanych

Strona 31z 19



Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Szpital nie jest zainteresowany rezygnacja z outsourcingu gdyz osiggnietym efektem
wprowadzenia jest obnizenie kosztow realizacji wydzielonej
zmniejszenie liczby zatrudnionych pracownikow.

dziatalnosci oraz

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci

Akredytacyjny CMJ X 14.03.2025

ISO 9001 X 16.12.2026

ISO 14001 X 16.12.2026

ISO 18001 X

ISO 27001 X

Szpital bez bolu X 11.06.2027

1.4 Polityka kadrowa — informacje ogdlne.

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Ocena stanu zatrudnienia

Stan zatrudnienia dopasowany do potrzeb 7 Szpitala Marynarki Wojennej.
W zakresie utrzymania czystosci zatrudnienie etatowe jest zmniejszane ze
wzgledu na naturalne ubycia (rozwigzanie stosunku pracy, przejscie na emeryture)
uzupetniane jest za pomoca firmy zewnetrznej zapewniajgcej ustugi utrzymania
czystosci pomieszczen w budynkach (outsourcing). Zatrudnienie jest
dostosowywane do potrzeb np. zwiekszono poziom zatrudnienia w oddziale
leczenia chordb kregostupa oraz poszerzenia zakresu diagnostyki w zakresie RTG
(Tomograf oraz Rezonans Magnetyczny).

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2025 - 2027

W zaleznosci od wysokosci finansowania w kolejnym okresie systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej — PSZ,
planowane jest dostosowanie (przesuniecie/zwigkszenie/zmniejszenie)
zatrudnienia personelu Ilub zmiana struktury zatrudnienia dostosowujgc
zatrudnienie w grupach zawodowych do norm okreslonych w przepisach i
wymagan NFZ. Planowane jest utworzenie nowych oddziatow szpitalnych (Klinika
Medycyny Morskiej i Hiperbarycznej, Centrum Wsparcia Badah Klinicznych oraz
Centrum Zdrowia Psychicznego) co zwiekszy iloS¢ tézek szpitalnych i w zwigzku z
powyzszym iloS§¢ wymaganego personelu wyzszego, $redniego i nizszego.
(lekarze, pielegniarki, terapeuci, personel administracyjny, salowe). Szpital
planuje zatrudnienie specjalistow w celu realizacji Swiadczen medycznych w
obszarach nie limitowanych przez NFZ, takich jak: onkologia, okulistyka (operacje
zaémy), neurologia (udary), AOS.
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2. Dziatalno$¢é medyczna.

2.1 Realizacja umoéw zawartych z NFZ.

Szpital Marynarki Wojennej SPZOZ prowadzi dziatalnos¢ medyczng
w oparciu o umowy zawarte z Narodowym Funduszem Zdrowia, a takze innymi
podmiotami: Komenda Portu Wojennego w Gdyni, Szpital Dzieciecy Polanki w
Gdansku, Nadmorskie Centrum Medyczne Sp. z o0.0. w Gdansku, Centrum
Medyczne ZDROWIE Sp. z o.0. w Gdansku, Lekarska Specjalistyczna
Spotdzielnia Pracy w Gdansku.

Dziatalnos¢ medyczna prowadzona jest na bazie 10 oddziatow szpitalnych, 21 poradni
oraz Stacji Dializ, 1zby Przyjec¢, 4 Zaktadow.

Ocena wysokosci umoéw zawartych z NFZ

Szpital posiada wykwalifikowang kadrg medyczng oraz specjalistyczny sprzet medyczny
niezbedny do udzielania swiadczen, wskazane czynniki majg wplyw na wysokos¢ realizacji
kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia. W naszej ocenie istnieje mozliwos¢
zwigkszenia ilosci wykonywanych ustug na poziomie do okoto 20% w stosunku do
obecnego kontraktu zawartego z Narodowym Funduszem Zdrowia. Dotyczy, to w
szczegolnosci oddziatow zabiegowych, jak rowniez zachowawczych — uwzglednionych w
systemie podstawowego szpitalnego zabezpieczenia s$wiadczeh opieki zdrowotne,.
Zwigkszenie wartosci uméw pozwolitoby na zaplanowanie i wykonywanie znacznie
wiekszej ilosci procedur wysokospecjalistycznych, miedzy innymi takich jak; zabiegi z
zakresu chirurgii kregostupa, onkologiczne, witrektomii jak réwniez leczenie pacjentéow z
zaburzeniami Srodsennymi. Zwiekszenie ilosci ustug medycznych pozwolitoby miedzy
innymi na korzystniejszy wynik finansowy szpitala.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Na planowanie i realizacje kontraktu majg wptyw dosc¢ czeste zmiany w aktach prawnych
Ministra Zdrowia oraz Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia. Wprowadzone zmiany
w czasie trwania okresu rozliczeniowego zaburzajg planowanie i gospodarowanie
srodkami niezbednymi do realizacji swiadczonych ustug. Brak gwarancji zaptaty za
przekroczenia kontraktu w szczegolnosci w tzw. Ryczatcie przy jednoczesnym poniesieniu
kosztéw leczenia. Problemy z kadrg pielegniarskg - konkurencja na poziomie lokalnym,
usytuowanie szpitala w poblizu duzych placowek medycznych. Zbyt niska wycena
procedur medycznych w szczegolnosci zakresie chirurgii i urologii, refundacja ptatnika nie
pokrywa rzeczywistego kosztu leczenia pacjenta.

taczna wartos¢ nadwykonan nierozliczonych na dzien 31.12.2024 wynosi 0,00 zt.
taczna wartos¢ nadwykonan dochodzonych na drodze sgdowej wynosi 0,00 zt.
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2.2 Lecznictwo stacjonarne.

Tabela nr 2 - podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2024 r.

Analiza wykonania uméw z NFZ
Komoérka % wskaznik
organizacyjna Wartos¢ umowy po , . wykorzystania
| oddziat aneksach Wykonanie umowy oo t6zek
, (w zt) wykonania
i ugodach umowy
(w zh
Oddziat Wewnetrzny 13 713 260,80 13 713 260,80 100% 67,59%
Oddziat Chirurgii
Ogoblnej z Oddziatem o
Chirurgil 11 780 413,81 11 780 413,81 100% 65,46%
Onkologicznej
Oddziat Chirurgii o o
Ortopedycznej 17 102 803,71 17 102 803,71 100% 60,05%
Oddziat Leczenia 10 027 008,53 10 027 008,53 100% 22,02%
Chorob Kregostupa
Oddzial . 7 079 946,43 7 079 946,43 100% 27,20%
Otolaryngologiczny
Oddziat Okulistyczny 4 657 136,79 4 657 136,79 100% 6,32%
Oddziat Neurologiczny
z Oddziatem 14 057 491,71 14 057 491,71 100% 53,76%
Udarowym
Oddziat Anestezjologii 3198 835,08 3198 835,08 100% 28,23%
i Intensywnej Terapii
Oddzial 5269 421,26 5269 421,26 100% 93,13%
Psychiatryczny
Oddziat Urologiczny 4 033 638,40 4 033 638,40 100% 33,57%
Podsumowanie 90 919 956,52 90 919 956,52 100% X
Tabelanr Bazatézkowa (w dniu 31 grudnia)
Liczba t6zek
Lp. Komérka organizacyjna Adres
Plan na Plan na Plan na
2023 | 2024 | 5035 2026 2027
1 Odziat Wewnetrzny 36 36 36 36 36
Oddziat Chirurgiczny z
2 | Oddziatem Chirurgii 19 19 19 19 19
Onkologicznej .
7 Szpital
3 | Oddziat Chirurgii Ortopedycznej 19 19 19 19 19 Marynarki
Wojennej
. . ] 80-305
4 | Qadzta Leczenia Chorob 15 15 15 15 15 Gdarisk ul.
gostup Polanki 117
5 | Oddziat Otolaryngologiczny 20 16 16 16 16
6 | Oddziat Okulistyczny 15 15 15 7 7
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|Gl ey w | m | m | om |
8 | Oddziat Intensywnej Terapii 6 6 6 6 6
9 | Oddziat Psychiatryczny 40 40 40 40 40
10 | Oddziat Urologiczny 15 15 15 15 15
Ogotem | 213 209 209 201 201

2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.

Ocena funkcjonowania poradni

W chwili obecnej potencjat Przychodni Specjalistycznych jest w petni wykorzystany
do realizacji uméw z NFZ w zakresie AOS oraz PSZ, a takze uméw komercyjnych.

2.4 Lecznictwo dzienne.

Ocena funkcjonowania oddziatéw dziennych

W 7 SzMW SPZOZ nie funkcjonuje lecznictwo dzienne.

2.5 Blok operacyjny.

W 7 Szpitalu Marynarki Wojennej SPZOZ znajduje sie jeden blok operacyjny,
posiadajgcych 4 sale operacyjne, z ktérych korzysta:

Oddziat Chirurgii Ogolnej i Chirurgii Onkologicznej,

Oddziat Chirurgii Ortopedycznej,

Oddziat Leczenia Choréb Kregostupa,

Oddziat Urologii.

Ocena funkcjonowania bloku operacyjnego

Blok operacyjny w godzinach pracy jest wykorzystany optymalnie. Ewentualne
zwiekszenie kontraktu pozwolitoby rozciggniecie pracy bloku na godziny
popotudniowe. Blok operacyjny jest w petni wyposazony w niezbedny sprzet
medyczny, co gwarantuje zachowanie ciggtosci zabiegow.

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej
w latach 2025 - 2027.

1) Rozwiniecie dziatalnosci Oddziatu Psychiatrii:

e utworzenie nowego rodzaju dziatalnosci - Centrum Zdrowia
Psychicznego — w decyzji NFZ,
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e dalszy rozwéj dziatalnosci Poradni Zdrowia Psychicznego w zakresie
terapii dla dorostych z ADHD.

2) Wprowadzanie nowych procedur medycznych poszerzajgcych zakres
oferowanych ustug:

e uzyskanie kontraktu z NFZ na badania diagnostyczne w zakresie
tomografii komputerowej i rezonansu magnetycznego.

3) Utworzenie Kliniki Medycyny Morskiej i Hiperbarycznej w ramach
wspotpracy z Akademig Marynarki Wojennej w Gdyni i innymi
jednostkami  Marynarki Wojennej. Klinika Medycyny Tropikalnej
i Podwodnej bedzie bezposrednim zabezpieczeniem Marynarki Wojennej, dla
personelu po wypadkach nurkowych wymagajgcych leczenia w Oddziale
Szpitalnym. Gtéwne kierunki dziatan opierac sie bedg nad: diagnozowaniem,
profilaktykg i leczeniem chordb z zakresu medycyny morskiej i tropikalnej
(w tym chorob transmisyjnych, tropikalnych, pasozytniczych, wypadkow, chorob
zwigzanych z pracami wykonywanymi w warunkach podwodnych). Dodatkowo
Klinika bedzie mogta zajmowacC sie pacjentami w ramach kontraktu z
Narodowym Funduszem Zdrowia i leczy¢ przypadki zwigzane z zatruciem
czadem, nagtego i niewyjasnionego niedostuchu, a takze w przypadku trudno
gojacych sie ran.

4) Utworzenie Centrum Wsparcia Badan Klinicznych.
5) Rozszerzenie dziatalnosci o procedury zabiegowe jednego dnia.

6) Rozszerzenie kompleksowej opieki w zakresie chordéb piersi (onkologia).

4. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 r.

4.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg samodzielnego publicznego zakiadu opieki
zdrowotne;.

W roku 2024 Szpital wygenerowat strate netto w wysokosci 459 971,02 zi.

Wartosc¢ przychodow ogdétem wyniosta 157 738 685,71 zt, w tym: kontrakt z NFZ zostat
zrealizowany w wysokosci 119 644 119,06 zt.

Wysokos¢ kosztéw ogétem wyniosta 158 198 656,73 zt, w tym: amortyzacja
11 184 198,52 zi.

7 Szpital Marynarki Wojennej w Gdansku realizowat w roku 2024 Swiadczenia
zdrowotne w ramach zawartych umow z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz
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Swiadczenia ponad limity, kierujgc sie przede wszystkim odpowiedzialnoscig za
zdrowie pacjentéw. W celu uzyskania jak najlepszego wyniku Szpital podjat wszelkie
niezbedne dziatania, zwiekszyt baze sprzetowg (w ramach srodkéw otrzymanych z
MON zakupit sprzet medyczny za 3 min. zt), zatrudnit dodatkowy wykwalifikowany
personel medyczny. Zwiekszono ilo§¢ zabiegbw w zakresie leczenia choréb
kregostupa, endoprotez stawu biodrowego i kolanowego, ilo$ci procedur — witrektomii
w oddziale okulistycznym, zwiekszenie iloSci procedur w zakresie Swiadczen pakietu
onkologicznego, programow lekowych. Podpisano umowe z NFZ w zakresie poradni
onkologicznej, ktérg uruchomiono w drugiej potowie roku

Stan zobowigzan Szpitala na koniec 2024 r. wynosit 35.868.379 zt. Nalezy wskazac,
ze na kwote zobowigzan skitadajg sie: salda kredytu dtugoterminowego
i krotkoterminowego, sktadki ZUS biezgce, wynagrodzenia, zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug (tgcznie z wymagalnymi), ZFSS. Wedtug stanu na dzien 31.12.2024 r.
Szpital posiadat zobowigzania wymagalne z tytutu dostaw i ustug w wysokosci
5.354.151 zt. Pozostate zobowigzania byty optacane terminowo.

Na sytuacje finansowg Szpitala wptyw ma przede wszystkim:

- niepewnosé, czy i w jakim zakresie Narodowy Fundusz Zdrowia bedzie ptacit za
nadwykonania ponad limit oraz zbyt pdzne rozliczanie swiadczen (po zakonczeniu
kwartatéw),

- ciggty wzrost minimalnego wynagrodzenia, ktéry przektada sie na wyzsze koszty
zakupu ustug, miedzy innymi takich jak: ustugi pralnicze, ochrona obiektow,
przygotowywanie positkébw, naprawy i konserwacje sprzetu medycznego, ustugi
informatyczne, odbiér odpadéw medycznych itp.

- wysokie koszty pracy, ktére powoduje ustawowy wzrost wynagrodzen oraz duza
roszczeniowo$¢ we wszystkich grupach zawodowych w zakresie wzrostu
wynagrodzen,

- problem z dostepnoscig wykwalifikowanego personelu medycznego, w szczegdlnosci
pielegniarek, co powoduje niewystarczajgce zabezpieczenie Swiadczen, a w
konsekwencji zlecanie godzin nadliczbowych.

4.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownos$ci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena

Wynik netto x 100%

wskaznik -0,29% 0
zyskownosci | Przychody netto ze sprzedazy produktow +przychody netto ze
netto (%) sprzedazy towaréw i materiatéw + pozostate przychody

operacyjne + przychody finansowe
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wskaznik Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
zyskownosci
dziatalnosci | Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto 0,32% 3
operacyjne;j ze sprzedazy towardéw i materiatéw + pozostate przychody
(%) operacyjne
Wynik netto x 100%
wskaznik
Zyskownosci Sredni stan aktywoéw, -0,42% 0
aktywow | gdzie $redni stan aktywdéw to suma aktywow razem na koniec
(%) poprzedniego roku obrotowego i aktywéw razem na koniec
biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikéw

Wskazniki

zyskownosci uzyskaty maksymalng

ilos¢ punktow 3 tym samym
tendencje spadkowg w stosunku do roku poprzedniego (2023). Swiadczy to o
zmniejszeniu zyskownosci Szpitala.

2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy —
wskaznik krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
biezgcej 0,80 4
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe
Aktywa obrotowe — nalezno$ci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy —
L. krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) -
wskaznik 230as 0,67 8
szybkiej pasy
plynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

Interpretacja wynikow

Wskaznik biezacej ptynnosci pozostat na tym samym poziomie w poréwnaniu do roku
poprzedniego (2023) uzyskujgc ocene 4 pkt.
Poziom wskaznika szybkiej ptynnosci miesci sie w przedziale tabeli (od 0,50 do 1,00)
uzyskujgc 8 pkt. co wskazuje na zdolnos¢ Szpitala do regulowania zobowigzan
krétkoterminowych.
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3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢é Ocena
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
Wskaznik ) .
rotagji Przychody netto ze sprze@az'y prodgktgw + przy’chody 37,59 3
TP netto ze sprzedazy towardw i materiatéw gdzie Sredni
naleznosci L .
. stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych
(w dniach) o . : .
naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego i na
koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba
dni
w okresie (365)
wskaznik rotaciji 41,57 7
zobowigzan Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody
(w dniach) netto ze sprzedazy towardw i materiatéw, gdzie $redni
stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych
zobowigzanh na koniec poprzedniego roku obrotowego i
na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznosci oznacza, ze szpital uzyskuje zaptate za wykonane
Swiadczenia srednio w ciggu 38 dni.

Wskaznik rotacji zobowigzan oznacza, ze szpital reguluje zobowigzania wobec
kontrahentow w ciggu 42 dni w 2024 roku. Wskazniki rotacji nalezno$ci i zobowigzan uzyskaty
taka samg ilo$¢ punktow jak w roku poprzednim.

4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
- (Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania
wskaznik krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100%
zadtuzenia y a ° 36,18% 10
aktywow (%)

Aktywa razem

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania

wskaznik krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania
24,43 0

wypfacalnosci

Fundusz wtasny

Interpretacja wynikéw

Wskaznik zadtuzenia aktywoéw 36,18% co oznacza, ze dziatalnos¢ szpitala finansowana jest
w 36% kapitatem obcym.

Wskaznik wyptacalnosci wynosi 24,43 co oznacza, ze miesSci sie w przedziale 4 tabeli
uzyskujgc tym samym ocene 0 pkt. Wartos¢ wskaznika sygnalizuje, ze Szpital ma trudnosci z
regulowaniem zobowigzan.
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Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2024 r. osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 0 5
Wskazniki | \yskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 3 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywow 0 5
Razem 3 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 4 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej plynnosci 8 13
plynnosci
Razem 12 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik | \yskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 0 10
zadtuzenia
Razem 10 20
taczna wartos¢ punktow 35 70

5. Analiza SWOT - wstep do prognozy na lata 2025 — 2027

Mocne strony

Kierunek dziatania

Ocena wptywu
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowag*

Wysoka jakos$¢ oferowanych ustug
potwierdzona uzyskaniem certyfikatéw
Akredytacja MZ, ISO 9001, 1ISO 14001

podniesienie poziomu
udzielanych $wiadczen

3

Nowoczesne, kompletne zaplecze
diagnostyczno-lecznicze

dalszy rozwdj

Wprowadzanie nowych technologii

i nowych procedur medycznych
poszerzajgcych zakres oferowanych
ustug

dalszy wzrost kontraktu

Systematycznie unowoczesniana
infrastruktura techniczna Szpitala —
przeprowadzona modernizacja
oddziatéw poprawita warunki pracy,
a takze zwiekszyta standardy
oferowanych ustug medycznych

dalszy rozwdj

Duzy potencjat kadry medycznej
posiadajgcej stopnie haukowe oraz

dalszy rozwdj
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specjalizacje w poszczegoélnych
zakresach ustug

Wspotpraca z Wojskowg Komisjg

wraz ze zwiekszeniem bazy t6zkowej,
dobudowanie nowych Sal operacyjnych

Lekarskg w zakresie badan kandydatéw dalsza wspotpraca 3
na zotnierzy i zotnierzy zawodowych
Plany rozwojowo-inwestycyjne: remont
polikliniki, budowa nowego budynku d .
alszy rozwoj 3

*3 — duzy wplyw, 2 — sredni wptyw, 1-maly wplyw, 0-brak wplywu

Stabe strony

Kierunek dziatania

Ocena wplywa
na sytuacje
ekonomiczno-

Swiadczenia ustug komercyjnych

finansowa*
Niestabilna sytuacja finansowa dgzenie ,do .ZW|eks.zen|a.
szpitala przychodow i ograniczenia 3
kosztow

Poziom utrzymania zasobow w
gotowosci oraz koszty biezgcego .
funkcjonowania niedostosowane do nie dotyczy 3
poziomu finansowania przez ptatnika
Nieche¢ personelu do zmian
dotychczasowych metod oraz nie dotyczy 3
organizaciji pracy
Znaczne utrudnienia w mozliwo$ci .

nie dotyczy 3

*3 — duzy wplyw, 2 — sredni wptyw, 1-maly wplyw, 0-brak wplywu

Szanse

Kierunek dziatania

Ocena wptywu
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*

Pozyskanie srodkéw finansowych

z programow UE w celu dalszego
rozwoju szpitala: budowa nowych
budynkéw na potrzeby Oddziatu
Psychiatrii oraz Szpitala Jednego
Dnia, wykonanie termomodernizacji
budynkdéw

dalszy rozwoj

Wspodipraca naukowo — badawczej
z Akademig Marynarki Wojennej
oraz nawigzanie kontaktow
z podmiotami klinicznymi w zakresie
badan naukowych i prac rozwojowych

rozwoj wspotpracy

Mozliwos$¢ petniejszego wykorzystania
potencjatu Szpitala, rozszerzenie
godzin pracy poradni
specjalistycznych, takich jak:
ortopedyczno-urazowa, chirurgiczna,
chirurgii onkologicznej i innych

dalszy rozwoj
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Mozliwos$¢ pozyskania srodkow
finansowych na zakup i/lub wymiane
sprzetu medycznego z dotacji MON
oraz UE

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maly wptyw, 0-brak wptywu

pozyskiwanie srodkéw
z dotacji MON oraz srodkéw 3
unijnych

Zagrozenia Kierunek dziatania Wplyw na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*

Niestabilnos¢ systemowych rozwigzan
organizacyjno — prawnych w systemie
ochrony zdrowia uniemozliwiajgca nie dotyczy 3
wprowadzenie dtugofalowych
rozwigzan.

Funkcjonowanie Szpitala w aglomerac;ji
trojmiejskiej w otoczeniu konkurenciji
szpitali wielospecjalistycznych, nie dotyczy 3
wielotézkowych

Zbyt niska wycena procedur

medycznych nie dotyczy 3
Gwarantowane ustawowo podwyzki
ptac mogg negatywnie wptyna¢ na nie dotyczy 3

stabilno$¢ finansowa szpitala

Wzrost kosztow ustug, lekow i
materiatébw medycznych, opfat za nie dotyczy 3
media i serwisy sprzetu
*3 — duzy wptyw, 2 — Sredni wplyw, 1-maly wptyw, 0-brak wptywu

6. Prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na lata 2025 - 2027

6.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.

Szpital Marynarki Wojennej w Gdansku prowadzi gospodarke finansowg na zasadach
okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na lata 2025-2027 zostata
opracowana na podstawie planu finansowego ktérego podstawe stanowig umowy z
NFZ oraz zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnoéci leczniczej.

W roku 2025 zatozono, ze warto$¢ kontraktu na drugie pétrocze bedzie wyzsza od
pierwszego potrocza, dostosowano plan finansowy do planowanych wyzszych
przychodow i zatozono, ze do kohca roku zakres rzeczowy swiadczen wynikajgcych
z umow zostanie zrealizowany zarowno w umowach ryczattowych oraz umowach
odrebnie kontraktowanych. Projekcja przychoddéw na lata przyszte zostata opracowana
przy zatozeniu nie zmienionych w przysztosci warunkéw prawnych i gospodarczych
dziatalnosci Szpitala, w tym przy nie zmienionym istotnie profilu, rodzaju i poziomu
dziatalnosci. Prognoza nie zaktada wykonywania istotnych nadwykonan gdyz
wykonywanie $wiadczeh ponad ustalony limit niesie za sobg ryzyko nie uzyskania za
nie zaptaty od Narodowego Funduszu Zdrowia.
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Wobec tego, ze Szpital posiada kontrakt z NFZ, istnieje duze prawdopodobienstwo,
ze zatozony poziom wzrostu przychoddéw jest mozliwy do uzyskania w kolejnych
latach.

Prognoza zostata sporzgdzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci, przy
zastosowaniu norm prawnych obowigzujgcych w Samodzielnych Publicznych
Zaktadach Opieki Zdrowotnej na dzien sporzgdzenia prognozy.

Zasadniczym zatozeniem jakie przyjeto przy planowaniu przychodow w obszarze
Swiadczen medycznych to uzyskanie kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia na
istotnie nie zmniejszonym poziomie.

Prognoza kosztéw na rok biezacy i lata nastepne.

W zastosowanym podejsciu analiza i prognoza danych oparta jest na zawartym z
Narodowym Funduszem Zdrowia kontrakcie. Zawarty kontrakt jest podstawowg dang
w Szpitalu, gdyz okreslone w warunkach realizacji Swiadczen wartosci determinujg
poziom kosztow we wszystkich ich rodzajach. Poziom z kolei wykonywania swiadczen
determinuje poziom zuzytych materiatobw (w tym lekéw, ustug obcych). Koszt
wynagrodzen determinowany jest wymogami stawianymi przez uwarunkowania
prawne udzielania swiadczen, a takze ksztattowanymi przez prawo poziomami stawek
minimalnych. Dlatego w prognozie koszty udzielanych swiadczen oszacowane zostaty
jako procentowy odpowiednik uzyskiwanych wptywow z przychoddw.

Koszty amortyzacji przedstawiono na podstawie projekcji tabel amortyzacyjnych
szczegotowych dla roku 2025 i z oszacowaniem amortyzacji dla naktadéw
inwestycyjnych w postaci naliczenia amortyzacji od tgcznej wartosci srodkéw trwatych
w ramach naktadéw inwestycyjnych.

Koszty zuzycia materialdow, ustug obcych oraz pozostalych kosztéw
rodzajowych oszacowano na podstawie danych historycznych, natomiast w 2025
roku wartosci te wynikajg z przyjetego planu finansowego na 2025r. Prognozowany
jest wzrost: cen lekow, materiatdow jednorazowego uzytku, drobnego sprzetu
i aparatury medycznej, odpadéw medycznych i ustug. W prognozie kosztow zuzycia
materiatow i energii uwzgledniono specyfike dziatalnosci Szpitala. W latach 2026-
2027 koszty rodzajowe oszacowano na bazie struktury kosztow w przychodach.

Podatki i optaty oszacowano na poziomie roku 2024, w latach nastepnych zatozono
proporcjonalny wzrost w stosunku do przychodow.

Wynagrodzenia oszacowano na podstawie planu finansowego na 2025 r. Przyjeto
zatozenie, ze Kkoszty wynagrodzen wzrosng w 2025 roku i kolejnych latach.
Wynagrodzenia i koszty Swiadczen na rzecz pracownikéw to gtéwny skfadnik kosztow
Szpitala i istnieje duza wrazliwos¢ osigganych wynikbw na zmiany wartosci tych
kosztow.

Koszty sSwiadczen na rzecz pracownikéw to procentowy udziat kosztow
w odniesieniu do wynagrodzen, co uwarunkowane jest zastosowanymi stawkami ZUS.
W kolejnych latach prognozy przyjeto zatozenie niezmiennosci tej stawki.
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Pozostale przychody operacyjne - w pozycji dotacje ujeto kwoty odpowiadajgce
dofinansowaniu zadan inwestycyjnych, rozliczane wspotmiernie do amortyzacji
Srodkéw trwatych finansowanych, wspétfinansowanych lub otrzymanych nieodptatnie.
Pozostate przychody w tej pozycji zaplanowano w gtéwnej mierze na statym poziomie.

Koszty finansowe zaplanowano na poziomie wynikajagcym z zawartej umowy
kredytowej, z rezerwg na biezgce odsetki dla kontrahentow.

Naktady inwestycyjne i realizacja projektéw unijnych sg uzaleznione od
pozyskania zewnetrznego finansowania, wobec tego w wyniku podejmowanych
dziatan bedg sie rownowazy¢ wptywy i wydatki i ewentualne nie ujecie danego zadania
w prognozie pozostanie bez wptywu na efekt obliczen. Najwazniejsze z planowanych
inwestycji to:

Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasadg analizy danych wynikowych i oparta
zostata na planie przychodéw i wskaznikdw ekonomiczno-finansowych z roku 2024.
Prognoza finansowa na lata 2026-2027 zostata sporzgdzona w sposob szacunkowy,
z zastosowaniem uproszczen, z uwzglednieniem korekt, ktére powodujg urealnienie
wartosci w prognozie. Zasadniczym zatozeniem jakie przyjeto, to uzyskanie kontraktu
z Narodowym Funduszem Zdrowia na istotnie nie zmniejszonym poziomie.

Niepewnos¢ w zakresie poziomu kontraktowania Swiadczen przez NFZ.

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom
kontraktu z NFZ. Jak wskazuje praktyka, Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy
na bazie biezgcych uméw o udzielanie $wiadczeh opieki zdrowotnej
z uwzglednieniem poziomu wykonania kontraktu. NFZ kontraktuje $wiadczenia na
kolejne lata nie zapewniajgc realnego przyrostu kontraktu. Nie jest znany réwniez
wplyw zmian w o0golnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania Swiadczen
udzielanych przez 7 Szpital Marynarki Wojennej w Gdansku.

Ustawowy wzrost wynagrodzen.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany

realizowa¢ ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikdw wykonujgcych zawody

medyczne (pielegniarki, potozne, lekarze specjalisci, lekarze rezydenci, ratownicy
medyczni) oraz pozostatych pracownikow Szpitala w zakresie natozonym przez
obowigzujgce przepisy prawa.

» Ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikow wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w
podmiotach leczniczych (t. j. Dz. U. 2022, poz. 2139);

» Ustawy z dnia 5 lipca 2018 r. o zmianie ustawy o Swiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkéw publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 2018
poz. 1532 ze zm.).

Wzrost minimalnego wynagrodzenia przektada sie na wyzsze koszty zakupu ustug

miedzy innymi takich jak: ustugi pralnicze, przygotowania positkbw, napraw

i konserwagji, ustug informatycznych, odbioru odpadéw medycznych. Wzrost kosztow
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nie jest waloryzowany przez ptatnika - Narodowy Fundusz Zdrowia. Wskutek
powyzszego, Szpital poniodst w 2024 roku strate bilansowa, a w 2025 roku ma problemy
z regulowaniem w terminie zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, wobec czego posiada
zobowigzania wymagalne.

6.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci

Wskazniki WARTOSC WSKAZNIKA

ZYSkownOSCI 2025 r. 2026 r. 2027 r.

wskaznik zyskownosci 0.25% 0.29% 0.46%
netto (%) ’ ’ ’
wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej 0,88% 0,86% 1,02%
(%)

wskaznik zyskownosci 0.38% 0.44% 0.73%

aktywoéw (%) ' ’ '

Interpretacja wynikow

Wskazniki zyskownosci ktore wystgpity w 2024 uzyskujac ocene 3 pkt. zostaty
przyjete w zatozeniach na kolejne lata i majg tendencje wzrostowg. Dodatnia wartos¢
wskaznika oznacza, ze przychody przewyzszajg koszty.

2) Wskazniki ptynnosci

L - WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2025r. 2026 . 2027 .
wskaznik biezgcej 075 084 087
ptynnosci ' ’ '
wskaznik szybkiej 063 0.71 075
ptynnosci ' ’ '

Interpretacja wynikow

Do analizy na kolejne lata przyjeto utrzymanie wskaznika biezacej ptynnosci na zblizonym
poziomie roku 2024. Wskaznik o wartosci od 0,60 oznacza minimum finansowego
bezpieczenstwa.

Poziom wskaznika szybkiej ptynnosci podobnie jak w przypadku wskaznika biezgcego
przyjmie wartosci dodatnie w przedziale miedzy 0,64 a 0,68 co oznacza, ze szpital posiada
mniejsza zdolnos¢ do regulowania zobowigzan biezgcych.

3) Wskazniki efektywnosci

Wskazniki efektywnosci WARTOSC WSKAZNIKA
2025r. 2026 r. 2027 .
wskaznik rotagjl naleznosci 41,37 37.36 39,52
(w dniach)
wskaznik rotacji 43,80 41,12 39,96

zobowigzan (w dniach)
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Interpretacja wynikéw

Wskaznik rotacji naleznosci w latach 2025-2027 wskazuje, ze czas uzyskania przez
Szpital naleznosci wynosi srednio 39 dni i jest na dobrym poziomie.

Wskaznik rotacji zobowigzan oznacza, ze Szpital reguluje zobowigzania wobec
kontrahentow w ciggu 42 dni.

4) Wskazniki zadtuzenia

Wskazniki zadtuzenia WARTOSC WSKAZNIKA
2025r. 2026 r. 2027 r.
wskaznik gad’rgzema 33.78% 30,19% 30.84%
aktywow (%)
wskaznik wyptacalnosci 18,61 14,30 10,25

Interpretacja wynikéw

Wskaznik zadluzenia aktywow informuje, ze dziatalno$¢ szpitala finansowana jest w 30%
kapitatem obcym.

Wskaznik wyptacalnosci 7 SzMW w latach 2025-2027 przyjmuje oceny punktowe powyzej
na poziomie 0 punktéw co swiadczy o braku zdolnosci regulowania zobowigzan. Nie mniej
jednak jest tendencja poprawy, ktéra nie ma wptywu na ocene wskaznika.

7. Podsumowanie

7 Szpital Marynarki Wojennej w Gdanski jest szpitalem wojskowym o ugruntowane;j
tradycji. Doswiadczony zespot pracownikdéw zapewnia bardzo dobrg jakos¢ obstugi, co
od lat potwierdzajg certyfikaty jakosci: akredytacyjny CMJ, 1ISO 9001, ISO 14001.

W celu dalszego podnoszenia poziomu ustug Szpital bedzie realizowat w latach 2025-
2026 projekt dofinansowany z Krajowego Planu Odbudowy pn.: ,Poprawa dostepnosci
do diagnostyki i leczenia onkologicznego ONKO+ w 7 Szpitalu Marynarki Wojennej w
Gdansku”, w ramach ktorego zakupi wysokospecjalistyczny sprzet do diagnostyki i
leczenia 0s6b z chorobami nowotworowymi. W zwigzku z tym, ze podatek VAT nie jest
w tym projekcie kosztem kwalifikowalnym, Szpital bedzie musiat pokry¢ ten koszt we
witasnym zakresie, co spowoduje dalsze zadtuzenie sie.

W wyniku unowoczesnienia sprzetu planuje wzrost ilosci wykonywanych procedur
onkologicznych, a tym samym wzrost przychodéw w kolejnych latach.

Niemniej jednak, prognozowanie wynikéw finansowych na lata 2025-2027 obarczone
jest duzym prawdopodobienstwem btedu, z uwagi na dynamicznie zmieniajgce sie

uwarunkowania ekonomiczne — rosngce koszty wynagrodzen wynikajgce z przepisow
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i pochodnych od nich, wzrost ptacy minimalnej, ktéra powoduje miedzy innymi wzrost
kosztéw zywienia pacjentéw, sprzgtania, transportu medycznego, dozoru, prania.

Brak jest mozliwoéci precyzyjnego planowania przychoddéw ze wzgledu na niejasng
sytuacje w kwestii zaptaty za swiadczenia ponad limit (duze opdznienia w rozliczaniu
Swiadczen limitowanych — po zakonczonym kwartale), a takze od wyceny procedur

medycznych oraz przyznanego ryczattu.

Prognoza zostata sporzgdzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez 7
Szpital Marynarki Wojennej w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci, gdyz nie istniejg

przestanki wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatania.

KOMENDANT
7. Szpitala Marynarki Wojennej
z Przychodnig SP ZOZ
kmdr dr n. med. Krzysztof SZABAT

-------- /podpisano podpisem elektronicznym/ RN

podpis i pieczatka kierownika zaktadu

Zatgczniki:

Zatgcznik nr 1 — prognoza rachunku zyskow i strat (wariant porownawczy) na lata
2025-2027

Zatgcznik nr 2 — dane bilansowe niezbedne do wyliczenia wskaznikow na lata
2025-2027

Zatgcznik nr 3 — Wskazniki ekonomiczno — finansowe w latach 2025-2027
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