RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

za 2021 rok

7 Szpitala Marynarki Wojennej z Przychodnia Samodzielny Publiczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej im. Kontradmirata Profesora Wiestawa
Lasinskiego w Gdansku

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej

Gdansk, 29 czerwiec 2022 r.
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1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1

Przedmiot dziatalnosci.

7 Szpital Marynarki Wojennej z Przychodnig Samodzielny Publiczny Zaktad

Opieki

Zdrowotne] im. Kontradmirata Profesora Wiestawa tasiriskiego

siedzibg w Gdansku, zwany dalej 7 Szpital Marynarki Wojennej zostat
powotany do:

1.

wykonywania dziatalno$ci leczniczej, polegajgcej na udzielaniu
Swiadczen zdrowotnych i promocji zdrowia;

udzielaniu $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkow
publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych
$wiadczen na podstawie odrebnych przepisow nieodptatnie,
za czesciowg lub catkowitg odptatnoscia;

realizacji innych zadan zleconych przez podmiot tworzacy oraz inne
uprawnione organy;

udzielaniu odptatnych $wiadczen zdrowotnych na rzecz osdéb, ktore nie
sg uprawnione do Kkorzystania ze $wiadczern opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkéw publicznych oraz innych podmiotow;
realizacji zadan dydaktycznych i badawczych;

realizacji przewidzianych przepisami zadan na potrzeby obronne
panstwa.

Zadania 7 Szpitala Marynarki Wojennej obejmuja w szczegdlnosci:

;A

udzielaniu swiadczen  zdrowotnych w  szczegélnosci przez
organizowanie i prowadzenie dziatalnosci leczniczej w rodzaju:
1) stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne:

a. szpitalne,

b. innych niz szpitalne,
2) ambulatoryjnych $wiadczer zdrowotnych;
organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci w zakresie ksztalcenia,
szkolenia i doskonalenia zawodowego kadr medycznych, we wszystkich
formach okreslonych odrebnymi przepisami;
profilaktyce i promocji zdrowia;
realizacja inwestycji, wyposazenie w sprzet i aparature medyczna oraz
zaopatrywanie w srodki i materiaty medyczne;
realizacja zadan zleconych przez Ministra Obrony Narodowej;
realizacja programéw zdrowotnych za zlecenie Narodowego Funduszu
Zdrowia oraz programy polityki zdrowotnej, programy promocji zdrowia
ministra wiasciwego do spraw zdrowia.
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7 Szpital
w rodzaju:

Marynarki Wojennej udziela $Swiadczenn opieki zdrowotnej

1.podstawowe szpitalne zabezpieczenie $wiadczen opieki zdrowotnej —
ryczatt;

.lecz
.lecz

© oo~ WM

.opieka psychiatryczna i leczenie uzaleznien;
.Swiadczenia zdrowotne odrebnie kontraktowane;

enie szpitalne;
nictwo stomatologiczne;

.profilaktyczne programy zdrowotne;
.ambulatoryjna opieka specjalistyczna;
.podstawowa opieka zdrowotna;
.rehabilitacja lecznicza.

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng 7 SZMW SPZOZ reguluje regulamin organizacyjny
wprowadzony Zarzadzeniem nr 65/21 Komendanta 7 SzMW z dnia 30.08.2021 r.

Ocena struktury organizacyjnej

Obecna struktura organizacyjna 7 SzMW SPZOZ w petni odpowiada profilowi
jednostki oraz zabezpiecza dziatalnos¢ i zadania wskazane w Statucie Szpitala.

Ponadto 7 SZMW SPZOZ realizuje nizej wymienione zadania pomocnicze
medyczne i niemedyczne w oparciu o zawarte umowy z podmiotami
zewnefrznymi.

Tabela nr 1 -realizacja podstawowych ustug pomocniczych w

(o]

outsourcing w 2021 r.

oparciu

Funkcja
pomochicza*

Nazwa i adres podmiotu

laboratorium

Diagnostyka Sp. z 0.0.
ul. Prof. Michata Zyczkowskiego 16, 31-864 Krakéw

Diagnostyka
MRI

Affidea Sp. z o0.0., Pl. Europejski 2, 00-844 Warszawa

803 Gdansk
NewMedical Sp. z o.0.
ul. Dywizji Wotynriskiej 85, 80-041 Gdansk

Copernicus Podmiot Leczniczy Sp. z o.0., ul. Nowe Ogrody 1-8, 8-

Catermed S.A.

Wyzywienie | | Traktorowa 126, 91-204 £6dz

ustugi Hollywood Textile Service Sp. z 0.0.

pralnicze ul. Bojanowska 2a, 09-200 Sierpc

ochrona Ekotrade Sp. z o0.0.

obiektow ul. Melomandéw 4, 00-712 Warszawa

utrzymanie ; ;

czystosci Fudeko S.A., ul. Spokojna 4, 81-549 Gdynia

transport Kardiomed Maksym Jabtoriski, ul. Zawiszy Czarnego 32/3,
sanitarny 84-230 Rumia
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transport

dializowanych Transdymen Drgg Damian, ul. 1 Maja 13, 62-510 Konin

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Szpital nie jest zainteresowany rezygnacja z outsourcingu gdyz osiggnietym
efektem wprowadzenia jest obnizenie kosztéw realizacji wydzielonej dziatalnoéci
oraz zmniejszenie liczby zatrudnionych pracownikéw.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci

Akredytacyjny CMJ X 14.03.2025

ISO 9001 X 16.12.2023

ISO 14001 X 16.12.2023

ISO 18001 X

ISO 27001 X

Inne X

1.4  Polityka kadrowa - informacje ogéine.

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Ocena stanu zatrudnienia

Stan zatrudnienia spetnia potrzeby 7 Szpitala Marynarki Wojennej. W zakresie
radiodiagnostyki ze wzgledu na rozwigzanie umowy z firmg zewnetrzng
konieczne bedzie zwigkszenie zatrudnienia o specjalistéw radiologoéw.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2022 - 2024

W zaleznoéci od wysokoéci finansowania w kolejnym okresie (od 01.07.2022r)
systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej — PSZ,
planowane jest dostosowanie (zwiekszenie/zmniejszenie) zatrudnienia personelu
lub zmiana struktury zatrudnienia dostosowujgc zatrudnienie w grupach
zawodowych do norm okresélonych w przepisach i wymagan NFZ. Analizowane jest
rozszerzenie obsad osobowych w oddziatach szpitalnych posiadajacych mozliwosci
wykonywania $wiadczen ponad limitowych (lekarze, pielegniarki).

2. Dziatalnos¢ medyczna.

2.1  Realizacja umoéw zawartych z NFZ,

7 Szpital Marynarki Wojennej SPZOZ prowadzi dziatalnogé medyczna
W oparciu o umowy zawarte z Narodowym Funduszem Zdrowia, a takze
innymi podmiotami: Komenda Portu Wojennego w Gdyni, Stuzba Ochrony
Paristwa oddziat w Gdarisku, WSPL SPZOZ w Gdyni, Szpital Psychiatryczny
w Gdansku, Szpitale Pomorskie w Gdynia, Szpital Dzieciecy Polanki,
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Swissmed Centrum Zdrowia SA, Fundacja Hospicyjna w Gdansku, Centrum
Medyczne Sp. z 0.0. w Pruszczu Gdanskim.

Dziatalno$¢ medyczna prowadzona jest na bazie 9 oddziatéw szpitalnych, 21 poradni
oraz Stacji Dializ, 1zby Przyje¢, 4 Zaktadow.

Ocena wysokosci umow zawartych z NFZ

Majac na uwadze zaplecze lokalowe, sprzetowe oraz zasoby ludzkie, wszystkie wskazane
czynniki majg wptyw na wysokos$¢ realizacji kontraktu z NFZ. W naszej ocenie istnieje
mozliwos¢ zwiekszenia iloci $wiadczonych ustug o okoto 20% w stosunku do obecnego
kontraktu zawartego z Narodowym Funduszem Zdrowia. Dotyczy, to w szczegdlnosci
oddziatéw zabiegowych, jak i zachowawczych - uwzglednionych w systemie podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia $wiadczeri opieki zdrowotnej. Zwiekszenie warto$ci umow
pozwolitoby  na  zaplanowanie i  wykonywanie  wiekszej ilosci  procedur
wysokospecjalistycznych, miedzy innymi takich, jak; zabiegi z zakresu chirurgii kregostupa,
neuroonkologiczne, jak rowniez leczenie pacjentéw z chorobami naczyniowymi OUN.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Na realizacje kontraktu miata wplyw sytuacja kryzysowa zwigzana z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19. Ze wzgledu na stan epidemii w Polsce, szpital
nie miat mozliwosci wykonania kontraktu w roku 2021, poniewaz w zwigzku z tzw. ,druga
falg” zwigzang z COVID-19 oraz decyzjami Wojewody Pomorskiego, szpital zostat
zobligowany do zabezpieczenia swiadczern w zakresie wszystkich oddziatéw na tzw. 1V
poziomie, w pozniejszym okresie wyznaczenie tézek na Il poziomie w poszczegélnych
oddziatach. Ponadto w zwigzku z decyzjami Wojewody Pomorskiego, podjeto decyzje
0 przeorganizowaniu oddziatéw tak, aby spemialy wymagania szpitala zakaZnego oraz
wytycznych Gtéwnego Inspektora Sanitarnego: wyznaczenie stref, $luz, ciggéw itd.
W zwigzku z powyzszym tézka, ktére byly dedykowane dla pacjentéw do realizacii
kontraktu, zostaty przeznaczone dla pacjentéw z podejrzeniem lub zakazeniem wirusem
SARS-CoV-2. Poza tym wystapity problemy kadrowe, jak réwniez, techniczne, poniewaz
szpital nigdy nie petnit roli szpitala zakaznego. W zwigzku z zaistnialg sytuacja, czesé
pacjentow zrezygnowato z zaplanowanych zabiegow, cze$¢ pacjentéw zrealizowato
$wiadczenia u innych éwiadczeniodawcéw. Wszystkie te czynniki miaty ogromny wplyw na
realizacje uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia.

tgczna warto$¢ nadwykonan nierozliczonych na dzieri 31.12.2021 wynosi 0,00 zt.
tgczna warto$¢ nadwykonan dochodzonych na drodze sadowej wynosi 0,00 zt.
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2.2 Lecznictwo stacjonarne.
Tabela nr 2 - podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2021 r.

Analiza wykonania umoéw z NFZ

Komérka % wskaznik
organizacyjna Wartos¢ umowy po . . wykorzystania
! oddziat aneksach Wykonanie umowy h o t6zek
. (w zf) wykonania
i ugodach umowy
(w zh)
Oddziat Wewnetrzny 2294 128,00 1735672,60 76% 100
Oddziat Chirurgii
(dblng) 2Oddziatem 4311 080,94 2 544 450,54 59% 80,64
Chirurgii
Onkologicznej
Oddziat Chirurgii o
Ortopedycznej 6 939 368,03 6 517 308,75 94% 47,67
Oddziat -
Otolaryngologiczny 1297 670,00 903 146,00 70% 17,69
Oddziat Okulistyczny 1348 194,63 1063 744,00 79% 1,19
Oddziat Neurologiczny
z Oddziatem 3 038 327,00 1594 480,08 52% 38,18
Udarowym
Oddziat Anestezjologii 0
i Intensywne] Terapii 1073 111,00 886 061,08 83% 56,87
Oddziat )
Psychiatryczny 2 894 052,45 1219583,20 42% 60,00
Oddziat Urologiczny 2 040 028,28 1127 063,52 55% 20,84
Podsumowanie 25 235 960,33 17 591 518,77 70% X

2.3 Lecznictwo ambulatoryjne.

Ocena funkcjonowania poradni

W chwili obecnej potencjat Przychodni Specjalistycznych jest w petni wykorzystany
do realizacji umow z NFZ w zakresie AOS oraz PSZ, a takze uméw komercyjnych.

2.3 Lecznictwo dzienne.

Ocena funkcjonowania oddziatéw dziennych

W 7 SzMW SPZOZ nie funkcjonuje lecznictwo dzienne.

2.4 Blok operacyjny.

W 7 Szpitalu Marynarki Wojennej SPZOZ znajduje sie jeden blok operacyjny,
posiadajacych 4 sale operacyjne, z ktérych korzysta:

e Oddziat Chirurgii Ogélnej i Chirurgii Onkologicznej,
e Oddziat Chirurgii Ortopedycznej,

e Oddziat Urologii.
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Ocena funkcjonowania bloku operacyjnego

Blok operacyjny w godzinach pracy jest wykorzystany optymalnie. Ewentualne
zwiekszenie kontrakiu pozwolitoby rozciggniecie pracy bloku na godziny
popotudniowe. Blok operacyjny jest w petni wyposazony w niezbedny sprzet
medyczny, co gwarantuje zachowanie ciggtosci zabiegéw.

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalno$sci medycznej
w latach 2022 - 2024.

1) Rozwdj Zaktadu Radiologii Lekarskiej:
- utworzona zostata Pracownia tomografii komputerowej,

- od miesigca grudnia 2022 roku w Szpitalu zacznie funkcjonowad
Pracownia rezonansu magnetycznego;

2) Rozwiniecie dziatalnosci Oddziatu Psychiatrii:
- leczenie i rehabilitacja zotnierzy po misjach,
- utworzenie Oddziatu Dziennego Psychiatrii,
- rozwéj dziatalnosci Poradni Zdrowia Psychicznego;

3) Wprowadzanie nowych procedur medycznych poszerzajacych zakres
oferowanych ustug — zabiegowe leczenie kregostupa w ramach Oddziatu
Ortopedii, badania polisomnograficzne;

4) Utworzenie Oddziatu Medycyny Hiperbaryczne;j
z Akademig Marynarki Wojennej i 3 Flotyllg Okretow:

we wspotpracy

5) Nawigzanie wspotpracy naukowej z Akademia Marynarki Wojennej,
Uniwersytetem Gdarskim oraz Akademia Wychowania Fizycznego.

4. Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w 2022 r. i w latach
kolejnych.

Tabela nr 6 - planowane inwestycje w latach 2022 -2024

kWarto:éz’: Planowane Plan}c()wa
; osztoryso s ny okres o
Nazwa zadania wa (W tys. finairsoo?i; L realizacji Uzasadnienie
zh) (od-do)

Budowa nowego Centrainego
Przebudowa poziomu nr 7 969,5 | Dotacja + 2023- Archiwum spowocdowana jest
-1 budynku nr 6 dla srodki 2025 koniecznoscig przechowywania
potrzeb stacji dializ wlasne dokumentacji medycznej

i archiwum szpitainego,
z przebudowa drogi
zewnetrznej w celu
dostosowania
dojazdu/dojscia do
budynku dla oséb
niepetnosprawnych

(wymagajacej archiwizowania)

w jednym miejscu. W chwili obecnej
dokumentacja przechowywana jest
w Kilku miejscach w szpitalu, np.
gabinetach Polikliniki
przeznaczonych do remontu badz
pomieszczeniach piwnicznych.
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Przebudowa budynku 1820,5 Dotacja+ 2023- Dostosowanie gabinetéw do

nr 17 dla potrzeb srodki 2025 wymogow Ministra Zdrowia

gabinetéw przychodni wlasne zapobiegnie koniecznosci

specjalistycznegj zamkniecia/likwidacji gabinetéw

z adaptacja drogi a tym samym utraty czesci

zewnetrznej w celu przychodow z kontraktu z NFZ.

dostosowania dojazdu

i dojscia do budynku dla

0soéb

niepetnosprawnych

ruchowo oraz

termomodernizacjg

Budowa budynku na 66 495,0 Dotacja + 2023- Budowa Centrum Rehabilitacji

potrzeby utworzenia srodki 2026 pozwolitaby na kontynuacje leczenia

Centrum Rehabilitacji z wiasne pacjentow szpitala. Umozliwitaby

Zaktadem Opieki uzyskanie dodatkowych przychodéw

Leczniczej oraz zaréwno z kontraktu z NFZ jak

Oddziatu Neurochirurgii réwniez z komercji.

i Oddziatu Medycyny Z uwagi na fakt, ze na rynku

Hiperbarycznej trojmiejskim istnigje duze

i Morskiej zapotrzebowanie na miejsca
w Zaktadach Opieki Leczniczej
budowa takiego zaktadu
otworzytaby dla szpitala mozliwosci
uzyskania dodatkowych przychodéw,
W pierwszej kolejnosci szpital
mégtby przyjmowac wiasnych
pacjentow nie wymagajgcych
leczenia a nie mogacych egzystowad
samodzielnie.

Termomodernizacja 8 000,0 Srodki unijne | 2023- Termomodernizacja budynkow

budynkoéw szpitalnych + wkiad 2025 obejmujgca wymiane dachu okien

nr16,17,6 oraz 12 wiasny (w wybranych budynkach),

z montazem pomp
ciepta i panelami
fotowoltaicznymi

wykonanie izolacji pionowej

i poziomej , iniekcje wewnatrz
budynku, ocieplenie budynkow.
Montaz pomp ciepta oraz paneli
fotowoltaicznych.
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5. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 r.

5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej

» Niepewnos$c¢ w zakresie poziomu kontraktowania swiadczen przez NFZ

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom
kontraktu z NFZ. Praktyka wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy
w zakresie PSZ, SOK, PSY na bazie biezacych umoéw o udzielanie $wiadczen opieki
zdrowotnej, z uwzglednieniem poziomu wykonania kontraktu. NFZ kontraktuje
Swiadczenia na kolejne lata nie zapewniajgc realnego przyrostu kontraktu. Nie jest
znany rowniez wpltyw zmian w ogdlnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania

Swiadczen udzielanych przez 7 SzMW.

Stawki ryczattowe za udzielanie $wiadczen w znacznej czeéci wykonywanych
procedur nie zapewniajg odpowiedniego poziomu finansowania w petni
zabezpieczajgcego koniecznych do poniesienia w zwigzku z ich realizacja kosztow.
W szczegdlnoéci nie uwzgledniajg one kosztéw zewnetrznego finansowania Szpitala.
Wobec tego nie jest mozliwe zapewnienie biezacego utrzymania przez Szpital

ptynnosci finansowej jesli nadal bedzie ponosit straty na dziatalnosci podstawowe;.

Zbyt niska warto$¢ $rodkéw finansowych, w odniesieniu do niezbednych do
zrealizowania $wiadczern zdrowotnych w zwigzku ze zgtaszanym na nie
zapotrzebowaniem spotecznym, moze wplyna¢ na pogarszanie sytuacji finansowe;j
Szpitala, ktéry ma potencjat by wykonywaé odpowiednio wyzszg liczbe $wiadczen,
jednak wystepujgce ograniczenia w postaci braku ich finansowania i zbyt niskiej

wyceny maja wptyw na biezaca ztg sytuacje finansowa.
» Wzrost kosztéw prowadzonej dziatalnosci
1. Podwyzszenie stawek minimalnych

Ustawodawca podwyzszyt stawki minimalne wynagrodzeri zaréwno w zakresie
pracownikéw etatowych, jak i zatrudnionych na zlecenie. Obowigzuje ustawa
0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw

wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych.
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Przetozyto sie to w szczegélnoéci na znaczacy wzrost wynagrodzen, kosztéw ustug
ochrony, Zzywienia pacjentdw, a takze innych ustug $wiadczonych przez
ustugodawcow. Niestety szpital nie posiada dodatkowych s$rodkéw na pokrycie

wzrastajgcych zobowigzan z tego tytutu.
2. Wazrost wynagrodzer personelu medycznego

Jak wynika z obwieszczenia Ministra Zdrowia w sprawie ogtoszenia jednolitego
tekstu rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie ogélnych warunkéw umoéw
o udzielanie swiadczen opieki zdrowotnej z dnia 10 marca 2022 r. w sprawie
ogolnych warunkéw umoéw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej Szpitalowi sg
przekazywane dodatkowe $rodki na $wiadczenia opieki zdrowotnej udzielane przez

pielegniarki i potozne.

Zgodnie z ustawg zostat okreslony sposob ustalania minimalnego wynagrodzenia za
prace pracownikéw podmiotéw wykonujacych dziatalno$¢ leczniczg, uwzgledniajacy
rodzaj wykonywanej pracy oraz kwalifikacje wymagane przy jej wykonywaniu, oraz

dochodzenia do tego wynagrodzenia.

Wobec tego, ze jedna grupa zawodowa otrzymuje dodatkowe $wiadczenia, rosng
roszczenia ze strony innych grup zawodowych. Ma to bezpos$redni wplyw na poziom
ponoszonych kosztow. Ptace nadal bedg rosty, co bedzie miato bardzo duzy wptyw

na finanse szpitala.

Negatywnym czynnikiem ktéry moze zawazy¢ na sytuacji ekonomicznej szpitala jest
koniecznosc splaty kwoty otrzymanej zaliczkowo z NFZ w roku 2020, 2021 (1/12 do
wysokosci limitu w umowach bez wykonania $wiadczen). Narodowy Fundusz
Zdrowia przesunat mozliwo$é sptaty 1/12 przekazanych $rodkéw do 31 grudnia
2023 r. dajac tym samym czas szpitalowi na odrobienie zaleglych $wiadczen. Szpital
w celu zabezpieczenia plynnosci finansowej reguluje zobowiazania z tytutu dostaw
i ustug na biezaco przeznaczajgc na ten cel $rodki finansowe otrzymane zaliczkowo
z NFZ. Kiopot pojawi sig pod koniec 2023 roku, kiedy szpital bedzie zobowigzany
rozliczy¢ sie z przekazanych wczeséniej $rodkéw. Jezeli wykorzystamy srodki na
sptate zobowigzarh wymagalnych szpital bedzie musiat wykonywaé procedury
z wiasnych pieniedzy, badZ nieodrobienie zaleglych s$wiadczen spowoduje

koniecznosé zwrotu $rodkéw do NFZ.

Strona 10z 20



5.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartoéé Ocena

Wynik netto x 100%

wskaznik 2,12 % 4
zyskownosci | Przychody netto ze sprzedazy produktoéw +przychody netto ze
netto (%) sprzedazy towardw | materiatow + pozostate przychody

operacyjne + przychody finansowe

wskaznik Wynik z dziatainosci operacyjnej x 100%
zyskownosci .
dziatalnosci | Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto 2,56% 3
operacyjnej ze sprzedazy towarow i materiatow + pozostate przychody
(%) operacyjne
Wynik netto x 100%
wskaznik
zyskownosci Sredni stan aktywow, 2,14% 4
aktywdw | gdzie Sredni stan aktywow to suma aktywéw razem na koniec
(%) poprzedniego roku obrotowego i aktywow razem na koniec

biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wskazniki zyskownos$ci uzyskaty maksymalng ilogé 11 punktow przyjmujgc tym
samym tendencje spadkowg w stosunku do roku poprzedniego (2020). Swiadczy to
0 zmniejszeniu zyskownosci Szpitala.

2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartoséé Ocena

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy —

wskaznik krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
biezgcej 2,07 12
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu

dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy —

NSk krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) -
zapasy

szybkiej 1,70 13
plynnoéci

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12
miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Interpretacja wynikéw

Wskaznik biezgcej ptynnosci wzrést w pordéwnaniu do roku poprzedniego (2020)
uzyskujac ocene 12 pkt. co wskazuje na biezgca ptynnosé.

Poziom wskaznika szybkiej ptynnoséci miesci sie w przedziale tabeli (od 1,00 do 2,50)
uzyskujgc 13 pkt. co wskazuje ze Szpitala posiada zdolno$é regulowania zobowigzan
krotkoterminowych.
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3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
40,59 3
Wekasnik Przychody netto ze sprzp;]c;zzéy produktéw + przychody
na[mtziq I’ci ze sprzedazy towarow i materiatow
(W zniai:Sh gdzie $redni stan naleznosci z tytuu dostaw i ustug to
) suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec
biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba
dni
w okresie (365) 31,51 7

wskaznik rotacji
zobowigzan
(w dniach)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody
netto
ze sprzedazy towardw i materiatow,
gdzie $redni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug to
suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznosci oznacza, ze szpital uzyskuje zaptate za wykonane
Swiadczenia $rednio w ciggu 40 dni.
Wskaznik rotacji zobowigzann oznacza, ze szpital reguluje zobowigzania wobec
kontrahentéw w ciagu 31 dni w 2021 roku.

4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
wskazmi | | (obouszania dugoleminone » cbovizarie
zadiuzenia gzania) x 100% 21,84% 10
Aidpnewil ) Aktywa razem
Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
wskaznik krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania 317 A

wypfacalnosci

Fundusz wiasny

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadiuzenia aktywow 21,84% co oznacza, ze dziatalnosé szpitala finansowana
jest w 21% kapitatem obcym.
Wskaznik wyptacalnosci wynosi 3,17 co oznacza, ze mieSci sie w przedziale 4 tabeli
uzyskujgc tym samym oceng 4 pkt. Wartos¢ wskaznika sygnalizuje, ze Szpital nie ma
trudnosci z regulowaniem zobowigzan.
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Podsumowanie wynikow oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2021 r. osiaggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 4 5
Wskazniki | wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjne 3 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywow 4 5
Razem 11 15
Wskazniki biezacej ptynnosci 12 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 13 13
plynnosci
Razem 25 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik | weskaznik rotacji zobowigzar 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 4 10
zadtuzenia
Razem 14 20
taczna wartosé punktow 60 70

6. Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2022-2024.

Mocne strony

Kierunek dziatania

Ocena wplywu
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*

Wysoka jakos¢ oferowanych ustug
potwierdzona uzyskaniem certyfikatow
Akredytacja MZ, ISO 9001, ISO 14001

podniesienie poziomu
udzielanych $wiadczen

2

Nowoczesne, kompletne zaplecze
diagnostyczno-lecznicze

dalszy rozwoj

Wprowadzanie nowych technologii

i nowych procedur medycznych
poszerzajgcych zakres oferowanych
ustug

dalszy wzrost kontraktu

Systematycznie unowoczesniana
infrastruktura techniczna Szpitala -
przeprowadzona modernizacja
oddziatow poprawita warunki pracy,
a takze zwiekszyta standardy
oferowanych ustug medycznych

dalszy rozwdj

Duzy potencjat kadry medycznej
posiadajacej stopnie naukowe oraz
specjalizacje w poszczegdlnych
zakresach ustug

dalszy rozwoj

Wspodtpraca z Wojskowg Komisjg
Lekarska w zakresie badan kandydatow
na zotnierzy i zotnierzy zawodowych

dalsza wspétpraca
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Potozenie Szpitala na skraju
Trojmiejskiego Parku Krajobrazowego
sprawia, ze pacjenci doceniajg
.Kameralno$¢” pobytu w Szpitalu

nie dotyczy

*3 — duzy wplyw, 2 — $redni wplyw, 1-

maty wplyw, 0-brak wplywu

Stabe strony Kierunek dziatania Ocena wplywa
ee— na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Niegtabilna sytuacja finansowa p?z?/iiggécj\?izcggkrﬁcz;g’rﬁa 3
szpitala koestew
Poziom utrzymania zasobdow w
gotowosci oraz koszty biezgcego nie dotyczy 3
funkcjonowania niedostosowane do
poziomu finansowania przez ptatnika
Wyeksploatowana infrastruktura oraz pozyskiwanie srodkdw
budynki, wymagajgce gruntownych z dotacji MON oraz $rodkow 3
remontdw i przebudowy unijnych
Znaczne utrudnienia w mozliwosci .
| $wiadczenia ustug komercyjnych Nie-datyczy ;

*3 — duzy wplyw, 2 — sredni wplyw, 1-

maty wplyw, 0-brak wplywu

Szanse

Kierunek dzialania

Ocena wplywu |
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*

Pozytywny odbior spoteczny Szpitala,
CO przejawia sig coraz wiekszej ilosci
leczonych pacjentéw. Powstanie
nowych osiedli mieszkaniowych
(osiedle Garnizon), a takze nowych
centrow o charakterze biurowo —
handlowych (Nowa Oliwa)

dalszy rozwoj

Bliskie potozenie Uniwersytetu

Gdanskiego jako potencjalnego

partnera do wspotpracy w zakresie

medycyny pracy czy programéw
rofilaktycznych

rozwoj wspotpracy

Wspdtpraca naukowo — badawczej
z Akademig Wychowania Fizycznego
i Sportu oraz nawigzanie kontaktéw
z podmiotami klinicznymi w zakresie
badan naukowych i prac rozwojowych

rozwoj wspotpracy

Mozliwosé petniejszego wykorzystania
potencjatu Szpitala, w tym
pozyskiwania dodatkowych $rodkéw
za $wiadczenia poza umowa z NFZ

pozyskiwanie nowych
kontrahentow

Mozliwo$é pozyskania $rodkow
finansowych na zakup i/lub wymiane

pozyskiwanie srodkow
z dotacji MON oraz $rodkow

sprzetu medycznego z dotacji MON

unijnych

*3 — duzy wplyw, 2 — §redni wplyw, 1-

maty wplyw, 0-brak wptywu
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Zagrozenia Kierunek dziatania Whplyw na

- - sytuacje

ekonomiczno-
finansowag*

s e ey

Zbyt niski udziat srodkdw finansowych

i 3
na ochrone zdrowia w PKB nie dotyczy

Funkcjonowanie Szpitala w aglomeracji
trojmiejskiej w otoczeniu konkurenciji

szpitali wielospecjalistycznych, nie dotyczy 3
wielotézkowych

Braki kadrowe w odniesieniu do

i 0
wymogow NFZ nie gplyey

Starzejgce sie spoteczeristwo
zwtaszcza w bezposrednim otoczeniu nie dotyczy 0
szpitala (dzielnica Oliwa).

Uwarunkowania prawne
uniemozliwiajgce wsparcie ze strony
organéw wojewodzkich

i samorzgdowych

nie dotyczy 0

*3 — duzy wplyw, 2 — Sredni wplyw, 1-maty wplyw, 0-brak wplywu

7. Przyjeta strategia dzialania.
7.1 Cele strategiczne:

Cele strategiczne zwane priorytetami ukierunkowujg dziatania Szpitala

na osiggniecie celu nadrzednego.

* zwigkszenie konkurencyjnosci na rynku ustug medycznych,

* systematyczny rozwdj infrastruktury Szpitala,

* rozwdj kadr medycznych Szpitala, ktory bedzie dostosowany do wspoifczesnych
wymogow w zakresie opieki zdrowotne;j,

* rozwoj promogiji, polityki zdrowotnej oraz wspétpracy z innymi podmiotami.

7.2 Cele operacyjne:
Priorytet 1 — zwigkszenie konkurencyjnoéci na rynku ustug medycznych

Cel operacyjny 1 : restrukturyzacja podmiotu leczniczego i dostosowanie organizacji
pracy do kierunku rozwoju w oparciu 0 wymogi otoczenia rynkowego;

Cel operacyjny 2 : ukierunkowanie rozwoju szpitala na rozwéj oddziatow majgcych
realng szanse na zdobycie mocnej pozycji na rynku ustug medycznych
w  Trojmiescie (oddziat ortopedii i chirurgii urazowej, urologii, okulistyki,
otolaryngologii, chirurgii ogdlnej i onkologiczne;j);

Cel operacyjny 3 : ukierunkowanie rozwoju przychodni przyszpitalnej w celu
poprawienia konkurencyjnosci na rynku ustug ambulatoryjnych. Poszerzenie oferty
realizowanej przez Stacje Dializ;

Cel operacyjny 4 : poprawa jakosci udzielanych $wiadczen medycznych w oparciu
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o realizacje zafozen polityki Jakosci Szpitala poprzez doskonalenie zintegrowanego
systemu zarzadzania jakoscig opartego na Programie Akredytacji Szpitali oraz
systemie zarzadzania jakos$cig zgodnie z norma 1SO 9001, ISO 14001.

Priorytet 2 — systematyczna poprawa infrastruktury 7 SzMW

Cel operacyjny 1. dostosowanie szpitala do wymogéw okreslonych w aktach
normatywnych oraz wymagan pacjentéw;

Cel operacyjny 2 : systematyczne podnoszenie komfortu pobytu dla pacjentéw oraz
podnoszenie warunkow pracy dla personelu medycznego;

Cel operacyjny 3 : wymiana i unowocze$nianie sieci informatycznej oraz systemoéw
informatycznych.

Priorytet 3 — rozwoj kadr medycznych

Cel operacyjny 1: systematyczne podnoszenie poziomu wyksztatcenia kadr
medycznych;

Cel operacyjny 2 : optymalizacja wykorzystania potencjatu ludzkiego w szpitalu
dostosowanie  zatrudnienia kadr medycznych do  wymogéw NFZ, zgodne
z wymogami kodeksu pracy oraz optymalne ich wykorzystanie.

Priorytet 4 — rozwéj promocji, polityki zdrowotnej i wspétpracy z innymi
podmiotami

Cel operacyjny 1 : zwiekszenie promocji 7 Szpitala Marynarki Wojennej w zakresie
oferowanych swiadczer medycznych z priorytetem dla 0s6b niepetnosprawnych;

Cel operacyjny 2 : poszerzenie wspéfpracy pomiedzy podmiotami medycznymi
(dotyczy wspdtpracy pomigdzy podmiotami ,wojskowymi” jak i wspétpracy pomiedzy
podmiotami z terenu wojewddztwa pomorskiego);

Cel operacyjny 3 : zwigkszenie udziatu w rynku ustug medycznych;
Cel operacyjny 4 : poszerzenie wspotpracy naukowo — badawczej z Akademig

Wychowania Fizycznego i Sportu oraz nawigzanie kontaktéw z podmiotami
klinicznymi w zakresie badar naukowych i prac rozwojowych.

8. Prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na lata 2022-2024.

8.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.
Projekcja przysztych wynikéw finansowych na okres 2022-2024 zostata sporzadzona
w sposéb szacunkowy na bazie rzeczywistych wynikéw w latach ubiegtych,

z uwzglednieniem wstepnych dostepnych danych i uzyskanych wynikéw w | kwartale
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2022 r. a takze planu finansowego na 2022 r. Przyszie warto$ci oszacowano na
bazie mozliwego do uzyskania kontrakiu z NFZ na rok 2022 z uwzglednieniem
historycznych danych i trendéw wystepujacych w Szpitalu, skorygowang do warto$ci
urealnionych, mozliwych do uzyskania przychodéw.

Projekcja przychodéw na lata przyszte zostata opracowana przy zatozeniu nie
zmienionych w przysztosci warunkéw prawnych i gospodarczych dziatalnosci
Szpitala, w tym przy nie zmienionym istotnie profilu, rodzaju i poziomu dziatalnosci.
Uwzgledniono, ze w wyniku negocjacji z NFZ zapfaci on zwiekszony ryczaft,
w zwigzku z wykonywaniem przez Szpital procedur wysokospecjalistycznych, takich
jak: zabiegi z zakresu chirurgii kregostupa, neuroonkologiczne, jak réwniez leczenie
pacjentow z chorobami naczyniowymi OUN.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany
realizowa¢ ustawowy wzrost wynagrodzen pracownikéw wykonujacych zawody
medyczne oraz pozostatych pracownikéw Zakfadu w zakresie natozonym przez
obowiazujgce przepisy prawa.

Wskutek realizacji: ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. 2017, poz. 1473 ze zm.): ustawy z
dnia 5 lipca 2019 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze $rodkéw publicznych oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. 2019,
poz. 1532 ze zm.), nastepuje stopniowe pogorszenie sytuacji finansowej szpitala.
Wzrost minimalnego wynagrodzenia przektada sie na wyzsze koszty zakupu ustug,
miedzy innymi takich jak: zywienie pacjentéw, ustugi pralnicze, ochrony mienia,
napraw i konserwacji, odbioru odpadéw medycznych, ustug informatycznych. Wzrost
kosztéw nie jest waloryzowany przez ptatnika — Narodowy Fundusz Zdrowia.
Wskutek powyzszego, szpital poniést strate ze sprzedazy, a wygenerowany zysk
bilansowy wynikat ze zwigkszonych przychodéw operacyjnych (odpis réwnolegly do

amortyzacji, inne przychody).

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaty wykonane przy
zatozeniu nastepujgcych parametrow wyjsciowych:

» okres sptaty kredytu diugoterminowego bedzie zgodny z harmonogramem;

» okres analizy 3 letni przy czym ustalono rok 2021 jako rok bazowy. Dane za rok
2021 sg danymi historycznymi, dane za rok 2022 obejmujg zalozone kwoty
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w planie finansowym, plan na lata 2023 i 2024 z uwzglednieniem zastosowanych
wytgczen i korekt. Projekcje oparto na przewidywanych wskaznikach wzrostu
przychodow, a takze wspotmiernie do tego kosztéw 2z uwzglednieniem
zaplanowanych nakfadéw, a takze z zastosowaniem utrzymania statej struktury

kosztow, w odniesieniu do przychodoéw;

» naktady inwestycyjne i realizacja projektow unijnych sa uzaleznione od
pozyskania zewnetrznego finansowania, wobec tego w wyniku podejmowanych
dziatan beda sie rownowazy¢ wptywy i wydatki i ewentualne nie ujecie danego

zadania w prognozie pozostanie bez wptywu na efekt obliczen.

Prognozowany jest wzrost kosztow: pracy, cen lekéw, materiatéw jednorazowego

uzytku, drobnego sprzetu i aparatury medycznej, odpadéw medycznych i ustug.

Koszty rodzajowe oszacowano na bazie struktury kosztéw w przychodach z roku
ubiegtego.
Koszty finansowe zaplanowano na poziomie wynikajacym z zawartej umowy

kredytowej, z rezerwg na biezgce odsetki dla kontrahentow.

8.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okl
2022 r. 2023 r. 2024 r.
e 1,04% 1,53% -1,24%
wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej -0,80% -1,22% -0,92%
(%)
i -0,90% 1,45% 1,23%

Interpretacja wynikéw

Wskazniki zyskownosci w latach 2022-2024 przyjmujg wartosci ujemne
I mieszczg w przedziale ponizej 0,0% do 2,0% uzyskujgc tym samym ocene 0 pkt.
co $wiadczy o braku zyskowno$ci i efektywnosci szpitala w kolejnych latach.

2) Wskazniki ptynnosci

WARTOSC WSKAZNIKA
2022 r. 2023 r. 2024 r.

Wskazniki plynnosci
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wskaznik biezgcej 184 154 134
plynnosci ! ' '

wskaznik szybkiej 150 104 108
ptynnoéci ' ' :

Interpretacja wynikow

Wskaznik biezacej plynnosci przyjmie wartosci wyzsze w poréwnaniu do  roku
poprzedniego uzyskujgc ocene 12 pkt. Wskaznik o wartosci od 1,2 oznacza minimum
finansowego bezpieczeristwa.

Poziom wskaznika szybkiej plynnosci podobnie jak w przypadku wskaznika biezacego
przyjmie wartoéci dodatnie w przedziale miedzy 1,2 a 1 co oznacza, ze szpital posiada
zdolno$¢ do regulowania zobowigzar biezgcych.

3) Wskazniki efektywnosci

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2022r. 2023 . 2024 r.
wskaznik rotagji naleznosci 39.76 39.05 40.83
(w dniach)
wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach) 2868 28,57 33,99

Interpretacja wynikéw

Wskaznik rotacji naleznosci w latach 2022-2024 wskazuje, ze szpital uzyska
zaptate za wykonane $wiadczenia érednio w ciggu 40 dni.

Wskaznik rotacji zobowiagzan oznacza, ze szpital reguluje zobowigzania wobec
kontrahentéw w 28 dni w 2022 roku.

4) Wskazniki zadtuzenia

Wskazniki zadluzenia WARTOSC WSKAZNIKA
2022r. 2023 r. 2024 r.
wskaznik zadluzenia &
aktywow (%) 21,53% 22,69% 23,54%
wskaznik wyptacalnosci 6,68 16,46 59,15

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywoéw informuje, ze dziatalno$é szpitala finansowana jest w 21%
kapitatem obcym.

Wskaznik wyptacalnosci 7 SzMW w latach 2022-2024 przyjmuje zerowe oceny punktowe
w roku 2022, 2023, 2024 co $wiadczy o braku zdolnosci regulowania zobowigzan.
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9. Podsumowanie

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez
7 Szpitala Marynarki Wojennej w dajacej sie przewidzie¢ przysziodci, gdyz nie
istniejg przestanki wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatania. Szpital nie
zamierza ogranicza¢ zakresu realizowania $wiadczen, jednak ze wzgledu na
rozprzestrzenianie sie epidemii wirusa COVID-19 na $wiecie i w Polsce sytuacja jest
nieprzewidywalna, co w znaczacy sposéb wpltywa na funkcjonowanie szpitala.
Pandemia ma negatywny wptyw na gospodarke i utrudnione zarzadzanie podmiotem
leczniczym. Stan ten bedzie miat istotny wplyw na sytuacje jednostki w 2022 roku
i w latach kolejnych. Zdaniem Dyrekcji Szpitala wybuch epidemii koronawirusa nie
spowoduje istotnej niepewnosci dotyczacej mozliwoéci kontynuowania dziatalnosci

przez jednostke, jednak w sposéb wielowymiarowy wptywa na sytuacje szpitala.

KOMENDANT
7. Szpitala Marynarki Wojennej
z Przychodnig SP Z0Z
kmdr dr n. med. Krzysztof SZABAT

/podpisano podpisem elektronicznym/

podpis i pieczatka kierownika zaktadu

Zalaczniki:

Zatgcznik nr 1 — prognoza rachunku zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) na lata
2022-2024

Zatgcznik nr 2 — dane bilansowe niezbedne do wyliczenia wskaznikéw na lata
2022-2024

Zafgcznik nr 3 — WskaZniki ekonomiczno — finansowe w latach 2022-2024

Strona 20z 20
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